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para empezar

Cambiar a mejor

odos nos habremos encontrado alguna vez en

la vida con la situacion de tener que hacer

una maleta y mudarnos. Muchas veces dentro

de nuestra misma ciudad v ofras veces a
algin otro sitio.

Cuando esto Oltimo ocurre, siempre nos eéncontrare-
mos a algin amigo que nos dird la famosa frase: jNo
cambies nunca! Suelen soltar esa frase tan contentos,
como 51 es0 que nos aconsejan fuera posible o incluso
deseable.

La realidad, sin embargo, suele ser distinta: cuando te
mudas a ofra ciudad, te das cuenta de que no solo lo que
hay a tu alrededor es diferente, sino que en pequefios
detalles th también vas cambiando imperceptiblemente.

Tus hédbitos ¥ tus rutinas se modifican. La hora a la
que pones el despertador es diferente, el café de por
las mafianas va no sabe igual y las caras que te
encuentras tedos los dias no son las mismas.

Haces nuevos amigos, conoces nuevos lugares a donde ir
v, poco a poco, te vas dando cuenta de que  forma de
hablar, de pensar ¥ de ver el mundo van cambianda.

Los seres humanos, como todos los demas animales,
tenemos una increible capacidad para adaptarnos al
medio ¥ sobrevivir. Normalmente cuantas mas situa-
ciones diferentes hayvamos pasado en nuoestra vida,
mis desarrollada tendremos esa capacidad. Por eso,
cualquier posibilidad que tengamos para cambiar y
evolucionar deberia ser agradecida v no temida o
rechazada.

Que nuestra forma de ser vaya cambiando con el tiem-
po no tiene porgue significar que perdamos cosas que
antes teniamos, sino todo lo contrario. Cada actitud,
habilidad o conocimiento que adoptamos se va afia-
diendo a nosotros y nos hace personas mas complejas,
mds completas ¥ con mds capacidad para enfrentarnos
a todo aquello que nos ponga la vida por delante.

Por lo tanto mi consejo es sustancialmente diferente al
habitual. 51 tenéis la oportunidad de enfrentaros a nue-
vos retos, de afrontar nuevos puntos de vista, de cam-
biar de rutina ¥ descubrir nuevas cosas que antes no os
habias planteado, no lo dudéis ni un instante. Por muy
asentada que esté vuestra vida ¥ por muy seguro gue
estéls de vosolros mismos, nunca os negueis la posibi-
lidad de evolucionar.

Gloria Bellido

Cuando te mudas a otra
ciudad, te das cuenta de

‘que no solo lo que hay a

tu alrededor es diferente,
SIno que en pequenos
detalles tu también vas
cambiande
imperceptiblemente

o

redaccion@mujeremprendedora.net
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En 10 vistazos

Flashes de la actualidad

_2.736 EMPRESAS

Andalucia Emprende ha contribuide a la
creacion de 2.736 empresas en el primer
semestre de 2009, empresas que han pene-
tado la creacion de mas de 3.000 empleos.
Asi lo desacd Martin Soler durante el 'V

~ MUJER ¥ MEDIOS
La Fundacion Auodiovisual de

Andalucia ha estrenado en su web ™ . e Encuentro Andaluz de Emprendedores v
: i i = IR L ek "R 8 dEmala® DM e T 1 [ecolded ; '
una nueva area temdatica, “Mujer y - e e | it Jovenes Empresarios.

e Empadel de Tewlagss &= "
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presencia de las mujeres en el sector =
| ENCUENTRO DE
AMEDALYD

audiovisual v reflejar la perspectiva o Bk
de género en su actividad v, por . B

extension, én el audiovisual andaluz. e s
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Diofiana celek

_PREMIO TECHO DE CRISTAL mes el I Er

El Consejo Social de la Universidad ' . J -

de Sevilla ha entregado el | Premio E S . de la co L £l ohjeto
3 “El techo de cristal” a la vicepresi- , T ) comarcal

denta 1 del Gobierno, M* Teresa ; _ \ & o cer el interce e - y la

Fernindez de la Vega, por romper esa
barrera invisible que impide a las
mujeres llegar a puestos de maxima
responsabilidad.

CAMPANA MUJERES MIGRANTES
El TAM ha puesto en marcha una campafia
para dar a conocer los derechos que como
ciudadanas tienen las mujeres extranjeras y
que viven en Andalucia, asi LIDERES IBEROAMERICANAS
informar sobre 108 servicios 4 La sede del Ministerio de Igualdad
acopid el pasado octubre la celebracion
del ¥V Encuentro de Mujeres Lideres
mnia d- a5 Imujeres |||i§_'|'1|'.lL':~. ; Iberpamericanas.

.

—‘i’,' 2 _PUBLICIDAD SEXISTA

' : El Observatorio Andaluz
de la Publicidad No
Sexista, dependiente del
IAM, ha recibido en el wlti-
mo afio 381 denuncias, lo
que supone un aumento del
10,5% con respecto @
2008.

_IGUALDAD REDUCE SU PRESUPUESTO
Los distinios programas presupoestarios gestionados
pot el Ministerio de Igualdad v sus organismos autd-
nomos han pasado de 113,1 en 2009 a 109,77 millo-
ives de eurns para 2000, La lucha conira la vielencia
de pénero, las politicas pablicas de igualdad de trato
v oportunidades v la implementacidn de politicas de
juventud son las tres lineas bdsicas de actuaciin mar-

-

cadas en el presupuesto del Ministerio de [gualdad.

_ARTE CONTRA DISCRIMINACION = = EMPRENDE E INNOVA

iSal a escena contra la discriminacion! La Diputacion de Jaén ha
es In nueva campafia de sensibilizacidn ﬁ convocado en 2009 el X
¥ movilizacion que mnvita a la ciudada- Pt |_= d,,.;nmm Premio "E ||||'1- '1-_1L' ]||||- W

nia para que actie en contra de cualguier en Desarrollo

- - L £ [ery n Y rmte : -

tipo de discnminacion a ravés de la cre- e e Nreiende incentivar, mo

acidn en diversas disciplinas antisticas. ———— — Yo AP .:II.|I.I |los |.1
BT mm -

Encontrards un punto de encuentro en la s m_ﬂﬁr b 8

webh wwwsalmescenaes,

l 6 P A RT [
og! IR, e R
e L e L
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Si no utiliza la mejor Base de Datos de Marketing
no se extrafie si el envio para Albert, acaba en manos de Frank.

Sr. Einstein Sr. Einstein

En PROSPECTA, la Base de Datos de Marketing de INFORMA, D&B, encontrard a sus mejores

clientes potenciales, para realizar “Marketing de Precisidn'' y evitar a los de mayor riesgo.

Lliimenos antes del 30 de Diciembre al 902 176 076 o entre en www.informa.es
y le desarrollaremos un estudic de su mercado potencial, totalmente gratis.
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noticias

L I’-'.l'.i'ff.'"L“'."-H La Asociacion
de Empresarias de Sevilla
celebrd el pasado octubre
el 27 Congreso Provincial
de Empresarias. Un marco
en el que se dieron cita
empresarias de toda la pro-
vincia para impulsar los
negocios y la colaboracion
emprésarial entre todas, lle-
vando a cabo reuniones de

trabajo a través de la meto-

dologia del networking. El
acto fue inaugurado por la presidenta de la Asociacion, Susana

El Pucrto de Santa Maria acos Lapez, la diputada de Igualdad, Trimidad Argota, v la alcaldesa de
“Mujer, participacion v lider : Benacazon, Juana M® Carmona. En la imagen, la presentacidn del

das por Mujeres Vecinales de Andalucia Congreso.

El Palaciy de Congresos
de Ronda celebra las
jornadas ““Construvendo
igualdad™ )
sahado

“Enlazando culturas

2005

Jornadas en Sevilla
sobre el sector y

audiovisual ante la

Ley de Igualdad

funes v martes Formacion feminista Unas 140 mujeres participaron el pasado mes

et el XV1 Encuentro de Formacion Feminista celebrado en Bagza v que fue
: ’ Cordoba acoee el XX inaugurado por la consejera para la [gualdad, Micaela Navarro. Fueron tres dias
=55 1-":! 4 Feminario: “Los derechos en los que el centro fue la mujer v el desarrollo del movimiento feminista, tras-
- de las mujeres son derechos pasando fronteras, culturas, religiones, economias, v sociedades.

humanos”

iWeekend organiza
10 eventos con el fin

de crear 10 empresas

en un fin de semana .
ViIeFRES

las priondades en materia de
igualdad para la presidencia espafiola de la Union Europea. Lo ha hecho
Arranca la Semana Internacional de durante el transcurso de la 111 Conferencia Sectorial de Igualdad celebrada el

[ B T pa g e el b ¢ C i LS T AT v iy 1o P s e 2
Cine de Mujeres en Direccidn que pasado octubre, acto durante el cual se eligio la representacidn autondmica

celebra su cuarta e 1 en Cuenca en el Consejo de Participacion de la Mujer -

B saviembre 2
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noticias

la ventana
por Isabel Garcia

Mi papa tambien
me cuida

Convenio El Instituto Andaluz de la M ujer ha suscrito dos convenios
para impulsar la actitud emprendedora de las empresarias andaluzas en
virtud de los cuales apoyvard con 1,4 millones de euros a las federaciones
FAME y FEMPES. Sendos conventos cuentan con cargo al Programa
Operativo FSE de Andalucia 2007-2013, cofinanciado al 80% por el Fondo oy los papis también cuidan. Y
Social Europeon. digo hoy porque no sé en el
caso de quienes me leéis, pero
en el mio propio lo cierto es gue no

— recuerdo ni una sola vez en la que mi

V Encuentro padre, de pequefia, me haya llevado al

anval Er1am médico, me haya puesto el termometro

organiza el V en mitad de la noche o haya acudido al

Encuentro Anual de colegio a hablar con mi profesora. No

Asociaciones de quiers decir con esto, ni mucho menos,

Mujeres Andaluzas, que no hayva sido un buen padre, para

centrado en el wso mi el mejor, pero tampoco puedo decir

de 1as nuevas tecno- lo que no es. Hov, v lo compruebo en

logias, con la parti- los padres de mi generacidn, stos son

cipacion de un total capaces de pasar la noche en vela por-

de 120 asociaciones ¥ 240 mujeres de las ocho provincias qué el pequefio se durmidé con fiebre,
andaluzas. Esta iniciativa se celebra en dos ediciones en la ciu- manejan los pafiales con la misma
dad de Baeza (Jaén). La primera tuvo lugar en octubre v la audacia que la madre, se preocupan por
segunda serd este mes de noviembre con 60 colectivos de la eleccion de la guarderia y solicitan
Cadiz, Cordoba, Granada v Jaén. permiso en el trabajo porque toca vacu-

na. Por eso hoy seguro que hay mas de
unoe ¥y de una que celebra que ya no
habra que esperar hasta el afo 2013
para que los papds puedan disfrutar de
cuatro semanas de permiso de paterni-
dad después de que el BOE publicara el
pasado mes de octubre la Ley que
amplia el mismo de dos a cuatro sema-
nas v que podrd disfrutarse a partir del
| de enero de 2011, adelantando pues
en dos afios la previsidn normativa ini-
clal.

[gualar el permiso paternal nos benefi-
clard a las mujeres, que verémaos como
s¢ va diluvendo la penalizacion gque
provoca la maternidad sobre el empleo
femening; beneficiard a los hombres,
qué podrin gjercer este derecho laboral

Club de las EJH;JF‘EJ]‘L!PL'”L’!{J.F'LM' La Asociacion de Mujeres en las mismas condiciones gue las tra-
Profesionales v Empresarias de Malaga (Amupema) y el Area de Juventud de la bajadoras; ¥y beneficiard a la sociedad
Diputacion han puesto en marcha “El club de las emprendedoras® (www.amupe- €n su conjunto, porque eslaremos avan-
ma.org/clubemprendedoras’) que recorrerd hasta enero de 2010 diez municipios zando de una manera mas coherente
de la provincia de Malaga, con el objetivo de fomentar el autoempleo femenino. hacia la corresponsabilidad.

mujere mprendedara@mujeremprendedora. net g
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Una Europa
ara las

MUJERES

La igualdad entre mujeres y hombres es un derecho
fundamental, un valor comiin de la Union Europea y
una condicion necesaria para lograr los objetivos de
crecimiento, empleo y cohesion social. Alin existen
desigualdades, pero en las lltimas décadas la UE ha
avanzado considerablemente en estos aspectos,
sobre todo gracias a la legislacion sobre igualdad de
trato, la integracion de la igualdad en las politicas y
medidas concretas en favor de la mujer. Por eso
este mes te presentamos los ambitos en los que la
accion europea tiene efectos en cuestiones que a
nosotras nos interesan

Sanidad

Aunque la sanidad incumbe en primer lugar a los  mas sanitarios mundiales. El cincer es un buen

Estados miembros, la UE tiene la responsabilidad,
expresada en el Tratado, de complementar el tra-
bajo de aguéllos en determinados Ambitos como,
por e¢jemplo, las amenazas sanitarias transfronteri-
zas, la movilidad de los pacientes ¥ la reduccion
de las desigualdades en materia sanitaria. EI 23 de
octubre de 2007 la Comision Europea adoptd una
nueva Estrategia Sanmitaria, "Juntos por la salud:
una estrategia para la UE, 2008-2013", que pro-
porcienaba, por primera vez, un marco estratégico
mis global que abarque desde los problemas sani-
tarios fundamentales hasta la integracion del ele-
mento "salud" en todas las politicas v los proble-

10 Moviembre 2008

gjemplo de ello, ya que éste es la segunda causa de
muerte mas comin en la UE, teniendo en cuenta
ademads que los canceres de mama, de cuello de
atere y colorrectal representan el 32% de las
muertes por cancer en mujeres. La UE estd ani-
mando a los Estados miembros a poner en pracii-
ca programas de deteccidn a gran escala de cali-
dad garantizada. que proporcionen diagnosticos
precoces v eleven las tasas de supervivencia. Asi,
hov va son alrededor de 51 millones de pruebas de
deteccion las que se realizan cada afio, una cifra
que debe duplicarse para cubrir a todos los grupos
de riesgo.
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Politicas de género

ad de traio entre hombres v mujeres fue uno de los
sdelal Eu

Tratado de Roma est cid el princ
l. Desde los afios setenta, la leg

qen 1057, cuan-
o de ieualdad

slacidn G R

o fundacional

nacional ha multplicado las

ard

iones de las mujeres, mejo-

La pr n de mujeres que ra e b

] I K

ntar, de modo que

& de nuevos
puestos de trabajo generados en Europa. 5in emb
mujeres v un 1 7,4% menos
O Minoritaria en
a reali-
dad, la UE e

discriminacion v

4 reforzando las medidas para eliminar esta
una verdadera ipualdad de 12T

Idad

a se etunarca el Plan de teal

En Europa hay muchisimos mas hombres que mujeres dirigiendo sus
propios negocios ¥ pestionando empresas. Segin la UE las empre-
sarias representan el 8% de la fuerza de trabajo femenina en compa-
racidn con el 16% de los hombres. Las mujeres suelen tener méas difi-
cultades para obtener linanciacion e iniciar y expandir negocios inci-
prentes: datos recientes revelan que los hombres tienen el triple de
posibilidades que las mujeres de trabajar por cuenta propia v ener
empleados a su cargo. La UE considera gue el talento empresarial de
las mujeres puede impulsar la prosperidad europea v por ello, desde
la década de los ochenta, viene prestando asistencia prictica a las
mujeres que guieren abrr sus propios negocios. Asi, en 2004 se puso
en marcha una iniciativa con el objetivo de aumentar el nimero de
empresas de nueva creacion dinigidas por mujeres. Esta red cuenta
va con miembros en 30 paises eurdpeos v ofrece asesoramiento,

Fomento del espiritu empresarial

hacer avanz: rama ¥ medidas

que vienen implementando
para
T

Plan

iguientas

se fumdamenta en las
aspiraciones:
misma independer eoo-
nomica para las mujeres v los

hombres: la concihacion de la vida

privada v la act

"

(] &

ad profes

la de
win de wodas las
formas de violencia de pénero; la elimi-

s setitacion  en Lot

la erradice
Flac

n de los estereotipos sexistas, v la pro-

o ion de Iz nere en la poli-

fica exter

apoyo ¥y contactos a las empresanas, avudiandolas a elevar su perfil

¥y a ampliar sus negocios. Ademdas, a tavés del Fondo Social
I

uropeon, las mujeres pueden recibir formacion especializada v ase-

soramiento. La Unidn Europea también ha abierto un por-

tal sobre el espiritu empresarial de las muje-

res, que promueve la creacion de
redes nacionales y transna-
cionales de mujeres

- ] - i ]
smpeesarias Cambio climatico

ELITEH .

El cambio climitico constituye una de las mayores
amenaZas que penden sobre el planeta por los riesgos

que su aceleracion plantea para nuestros descendientes,
que deberdn hacer frente a la subida del nivel del mar, a la
escasez de alimentos y agua, a mayores indices de
enfermedades ¥ a un malestar social que

puede ir én aumento.

Ante la amenaza del cambio climatico, la Unién Europea ha
reaccionado con rapidez v ha promovido iniciativas o escala
mundial y establecido medidas especificas para reducir sus
emisiones de gases de efecto invernadero eén al menos un 20%
para 2020, independientemente de lo que hagan otros paises.
5u plan es lograr dicha reduccion a través de acciones
programadas en la nueva politica integrada de energia

y cambio climatico, combinada con medidas que ya

estan en marcha. Ademds, la investugacion europea

estd ayvudando a desarrollar nuevas energias

renovables a partir del viento, el agua, el sol y

los biocombustibles, creando empleo

al mismo tiempo.

mujeremprendedora@mujeremprendedora.ned 11
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Toma de decisiones

Una de las prioridades de la Guia de la Comision
Europea sobre la igualdad entre hombres v mujeres
(2006-2010) es promover la participacion iguali-
taria en los procesos de toma de decisiones.
Aungue se han hecho algunos progresos, en la
mavoria de los Estados miembros las mujeres
estan infrarrepresentadas en todos los niveles.

La UE reconoce desde hace afios la necesidad de
promover la igualdad de género en la toma
de decisiones v lo ha fomentado de varias
formas. En 1966, su Consejo de Ministros
presentd una recomendaciom formal a los
Estados miembros de que la promovieran
con incentivos vy medidas legislativas y
reglamentarias. Entre las acciones de la
Comision Europea en este ambite se inclu-
ven sensibilizacidon general, andlisis de las

tendencias, promocion de redes, intercambio

de buenas practicas v recogida de datos.
También se ha preparado una base de datos com-
pleta sobre la problemitica del género en la toma
- - de las decisiones politicas, pablicas, juridicas,
II'IStItI.ICIﬂI'IEE en sociales v economicas en 34 paises europeos.
fEmeninn .-";-.11:1_“51:» lanzd, en _il.lll.ilif -!J'..' 2008, |:I.. red europea
"Mujeres v toma de decisiones”, destinada a cons-
tituir una platatorma europea para el debate, el
Instituto Enropeo de la

intercambio de informacion ¥ buenas practicas, ¥
Igualdad de Género

formular las estrategias adecuadas para avanzar en
este ambito.

El Instituto Europeo de la Igualdad de Genero
se cred el 20 de diciembre de 2006 yidar
a las instituciones eur v a los Estados
miembros a fomentar la igualdad de género en
todas las politicas comunitarias y en las polit-
cas nacionales resultantes, ¥ a luchar contra la
discriminacion * razon de sexo. Otra de |

Instituto es la de sensibilizar a los

cludadanos de la Unidn Europea sobre este

rema.

Comité consultivo de fgualdad
de oportunidades

El Comité consulti aldad de opor-
tunidades, compuesto de representantes de los
Estados miembros, interlocutores sociales a
escala europea vy O asiste a la

la elaboracidn ¥ realizacidén de las actividades
de la UE para promover la igualdad entre
ambos sexos. Bl Comité fomenta los intercam-
bios conlinuos de e riencias, politicas

entre los Estados miembros v los
div ntes. A este efecio, elabora
Comision dictimenes sobre asunios
promocion de la g
1efo en la UE.

12 Newiembre 3008
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Conciliacion de la vida familiar y laboral

Combinar el trabajo con el cuidado de los hijos v otros familiares
es un desafio de pnimer orden para las mujeres v, cada vez mas,
también para los hombres. El reparto de tareas del hogar sigue
siendo muy desigual, lo que dificulta que las mujeres puedan des-
arrollar su carrera profesional. En la Union Europea silo trabaja
el 53% de las mujeres con hijos pequefios, en coOmparacion con un
1% de hombres. La UE estd trabajando en un mejor equilibrio
entre la vida profesional, privada v familiar, para que cualquier
persona pueda tener hijos o cuidar de otros familiares sin suffir
por ello tensiones. Existen leves que regulan los permisos paren-
tales, el trabajo a tiempo parcial ¥ que protegen a las mujeres
embarazadas v a las madres de recién nacidos en el lugar de tra-

bajo. La UE esth tomando medidas para ampliar la baga laboral
remunerada de los dos progenitores v para introducir jomadas
lahorales flexibles que les ayuden a compatibilizar mejor sus res-
ponsabilidades profesionales y familiares. En esta linea, la CE
proponia recientemerte un conjunto de medidas para facilitar |a
conciliacion e impulsar la natalidad en la UE, entreé las que se
incluye la ampliacion de la baja por maternidad de 14 a 18 sema-
nags. Por otro ladoe, v también en materia de conciliacion, cabe des-
tacar ¢l compromiso de los gobemantes europeos de lograr que,
en 2010, al menos el 90% de los nifios entre 3 afios v 1a edad esco-
lar obligatoria tuviera acceso a guarderias, porcentaje que tenla

-

que llegar al 33% en el caso de los menores de 36 meses.

Proteccion frente a la violencia

La violencia contra las mujeres es inaceptable en todas sus for-
mas. En Europa, ain son muchas las mujeres v nifias que
sufren agresiones o explotacion. Son victimas de la violencia
doméstica o de abusos sexvales, de la trata v de la prostitucion
torzosa, o de la intimidacion v la opresion, en lo que supone
vulnerar sus derechos fundamentales a la libertad, dignidad ¥
seguridad. La UE lucha contra la trata desde sus raices, locali-
zando a las tramas criminales que explotan a las mujeres,
mediante la cooperacion internacional. Ademas, la CE tiene en
funcionamiento un programa gue protege a las mujeres, a los
nifios v a las personas mavores contra toda forma de violencia
¥ lnancia proyvectos del tipo de refugios para mujeres y cen-

tros sanitarios, trabaja para cambiar las actitudes v protege a
las mujeres inmigrantes o pertenecientes a minorias énicas.
En relacidn con la violencia machista, destaca el anuncio rea-
lizado por la ministra de Igualdad en Espafia, Bibana Aido,
sobre la propuesia que durante la presidencia europea del pais
de la UE hard para la creacion de un Observatorio Europeo
contra la Violencia de Género. Su objetivo serd el de analizar
a fondo el problema, disponer de una base de datos comin,
disefiar politicas transfronterizas v transversales, y estimular
las estrategias preventivas que somn, a la postre, el mejor ins-
trumento de pelea contra el maltrato v la desigualdad que esta
£n U Origen.

Juguetes seguros

El estableci-
imiento de
una normati-

la UE son especialmente estrictos, siendo las auntoridades
nacionales las encargadas de comprobar que estos requisi-
106 se cumplen de modo gue si detectara un articulo defec-

VA FIZUr0Sa que
regule la producciin

tose, un rpido sistema de alerta permitivia retirar inme-
diatamente ese producto de toda la Unidn Europea. Y es
y venta de juguetes es una de las  que la preocupacion en torno a algunos articulos importa-
dos del exterior ha llevado a la Unidn a endurecer las nor-
mas al respecto. Por gjemplo, los juguetes que contienen

formas en las que la Umdn Euvropea
defiende los intereses del conswmi-
imanes deben levar advertencias adecuadas acerca de los
peligros que estos representan y estan prohibidos distintas

dor ¥y asepura la protecciin de los
mis pequefios. La nomativa comu-
nitaria obliga a que los fabricantes v clases de jugpetes contenidos en alimentos para evitar acci-
distribuidores paranticen que los
productos que comercializan son

dentes en nifios. Deben dentificarse cuanto antes los posi-
bles riesgos. En concreto, la UE estd tomando medidas
exporiadores, como

seguros. Y, cuando hablamos  para asegurar que

Estados Unidos ¥y China, adoptan normas de seguridad exi-

fabricantes y
de juguetes, los criterios de

sepuridad que se dictan desde  gentes.

mujEremprentedora@mujeremprendedora nel 13



14 noviembre 2008

( actualidad ) » »»

RECURS0S HUMANGS
M2 Angeles Tejada

Presidenta de Fidem y Directora
General de Randstad Especialidades

olidaridad y trabajo

mi me pasa como a vosolras, que créo poco en las estadisticas, serd por aquel paradig-

ma del pollo ;recuerdas?: "si tl ¥ vo tenemos un pollo, segin las estadistucas nos hemos

comido medio cada una, aunque te lo comas to entero v yo ni lo pruebe”. Por tanto, o)ito

con las estadisticas v sobre todo con la fuente. En este caso es el INE -habra que far-
se- que con datos del 2007 resulia que los hombres cobraron un 25,6% mas que las mujeres v en
la franja de edad entre 55 a 59 afios llegamos a casi un 30% (29.4%) de diterencia, ahi estin los
AUMmMeros.

Estas diferencias salariales empiezan a partir de los 20 v 24 afios v se alargan toda la vida laboral,
aungue esta practica en nuestro pais cada dia tiene menos vigencia. Hay que tener en cuenta que exis-
te mayor conciliacion y mas responsabilidad para superar el famoso "techo de cristal” de las mujeres
¥, en muchos casos, la renuncia promocional viene de ciertas auto-limitaciones que nos imponemaos,
a veces temporalmente y otras de forma definitiva en la carrera profesional, para disfrutar mejor la
maternidad, la familia... Ciertamente, los planes de igualdad que se van imponiendo en las empresas
impiden va desde el inicio v via convenio estas discriminaciones que se hacen mas evidentes en sec-
tores como el wrismo y hosteleria, teniendo en cuenta que es nuestra principal industria, ¥y también
porque la escasa innovacion de estos afios ha generado cierto empresariado cuya competitividad
dependia de pagar lo minimo.

Mas alla de estos datos v una realidad que conocemaos perfectamente, creo que los Liempos nos van
a favor, asi como el progreso, ya que por una parte salen mayor nimero de tituladas de la Universidad
¥, segin los docentes, el porcentaje de mujeres acostumbra a superar con mejores resultados la etapa
universitaria. En la Formacion Profesional, ya se verd, pero la tendencia es la misma v al final, como
tedos somos clientes, valoramos mejor el resultado de un servicio gue disfrutamos, mas alla del géne-
ro de quien nos lo proporciona.

Hay otros motivos de optimismo, de entrada, la presencia de mujeres en las decisiones politicas esta
contribuyendo a evitar crispaciones v propiciando el dialogo, casos de Alemania & Chile etc., por
poner algin ¢jemplo. Las llamadas "competencias” femeéninas también se ponen de manifiesto en la
forma de hacer negocios v en el espiritu emprendedor, va que cada vez lenemos més empresarias que
dan el salto hacia la microempresa.

Quiero acabar ahirmando gue no es bueno gque se "manosee politicamente” como se estd haciendo en
estos dias por parte de algunos politicos ¥ me refiero a la llamada "solhidandad” justificando sdlo los
impuestos, un titulo muy bonito, pero que por desgracia s6lo se lee con los hechos, v de eso, las muje-
res sabemos un poco, va que desde que tenemos uso de razon nos enfrentamos al mundo simplemente
por ser solidarios con nuestras familias, Creo que dar a luz es un acto de solidaridad enorme con la
humanidad, como cuidar una familia ¥y mantener ciérto orden vy civismo, pero quizds la mayor mani-
festacidn de solidaridad en tempos dificiles sea poder dar trabajo a otras personas, aungue ademéis
también tengamos que darles de comer. Este seria un buen gjemplo de solidaridad.

L a

La renuncia odonazl viene de ciertas auto-lim ue nos
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Con motivo de la
celebracion este mes
de noviembre del Dia
Internacional de la
Eliminacion de la
Violencia contra la
Mujer, entrevistamos a
la maxima responsable
de esta materia del
Gobierno andaluz

Este mes de noviembre s¢ cumplen dos afos
de la Ley andaluza de medidas de prevencion
v proteccidn integral contra la vielencia de
género. ;Qué balance realizaria de la misma?
Pretendiamos crear un instrumento integral, es
decir, un instrumento multisectorial v coordina-
do con las instituciones v la sociedad civil. Un
instrumento que sirviese para dar respuesta sin-
gular a problemas singulares. ante un problema
como la violencia de género que no se presenta
de forma uniforme, sino que tene sus peculiari-
dades al estar hablando de relaciones entre adul-
tos. En este sentido creo que ha sido un balance
positive por la propia existencia de esla
Direccidn General, que se crea teniendo en cuen-
1a la madurez en matena de violencia de género

16 Hevierbre 2008

Ana Soledad Ruiz, directora

general de Violencia de Género

de la Junta de Andalucia, pionera en la lucha
contra el maltrato v en poner politicas piblicas a
favor de la lucha contra esta lacra, Y positivo en
fante en cuanto al balance de vertebracidn de
politicas pablicas para dar respuestas inmediatas
v eficaces podemos estar medianamente satisfe-
chos. 5in embargo, lo cierto es que no podemos
estar idalmente satisfechos ante el nimero de
denuncias como de muertes, que a las fechas en
las que estamos ya han superado las cifras del
afio pasado. Ante estos datos siempre rafamos
de hacer una reflexion ¥ vemos que en esas cifras
de fallecidas por violencia de género el nimero
de mujeres que no habian denunciado es muy
alto, v ante ese desconocimiento del caso con-
creto por las autoridades, la atencidon judicial,
asistencial ¥ policial no se podria haber puesto én
marcha. Es un balance con luces vy sombras,
entendiende las luces como el avance en res-
puestas v politicas piblicas.

Recientemente ¢l Consejo de Gobierno apro-
baba la creacidén de la Comision Institucional
de Coordinacidn v Seguimicnto de Acciones
para la Erradicacion de la Vielencia de
Género. (Con qué objetive nace csia
Comisiin?

Pretende sobre todo ordenar las politicas e ms-
trumentos de cada institucion, conocer muchas
de las orgamzaciones que participan contra la
erradicacion de la violencia de género, v comu-
nicarles a las mismas los recursos que unas y
otras tienen en marcha. El objetivo es hacer res-
ponsable a todos los sectores de una politica gue
ha de ser coparticipativa, proactiva, ¥ de coordi-
nar v liderar una serie de politicas que pueden ser
complementarias entre si. Se trata de establecer
procesns de derivacion de tal forma que haya -
nerarios de atencion profesional basados en cri-
terios de cahdad. La Comisidn es, en este caso,
quien lidera y quien pone en valor y evalia todas
las politcas pablicas en materia de violencia de
zénero que se hacen en Andalucia.

En total han sido nueve (dos de ellas en pro-
cesos de investigacion) las fallecidas en
Andalueia hasta ¢l momento, el mismo nime-
ro gue el total de fallecidas el pasado afio.
LEstamos ante una situacion de alarma?

Mo se puede decir que estemos en una situacion
de alarma. Lo que sl nos causa alarma es que a
pesar de los instrumentos para la erradicacion de
la violencia de género con los que contamos hoy
dia como una fiscalia especializada o asistencia




"Hay respuestas
judiciales que

reflexion

integral en todo el Estado, sigan habien-
do muchas mujeres fallecidas que vivian
CON 50s agresores, que no habian denun-
ciado, que pensaban que del primer
golpe su maltratador no pasaria o gue
rompiendo la relacion sentimental que
manienian era suficiente. Estamos ante
un proceso muy complejo en el gue jue-
gan un papel fundamental las emocio-
nes, las que tenen las mujeres que hay
que recordar que estan enamoradas. Un
procesa en el que la prevencion v la

educacion sientan las bases de la erradicacion
de esta lacra. Y no solo educacion en la escue-
la, que tiene su parte prancipal ¥ en la que
desde el Gobierno andaluz venimos apostan-
da, sino también en el entormo familiar v de

amistades, v ahi es donde es mas dificil entrar.

Cuando muere una mujer gque ha denun-
ciado, con orden de alejamicnto, v gue
cuenta con apoyve de la Administracion,

merecen una
profunda”

ssignifica que las politicas para erradicar el
maltrate han allado?

Evidentemente, algo ha fallado. En estos casos
lo que se hace es reunimos para ver donde se
ha producido el error, porque muchas veces se
da ante la ruptura de la medida de alejamiento,
bien por €l bien por ella. Intentamos hacer ver
A eslas mujeres que siempre que engan un
problema lo comuniquen a su policia de refe-
rencia, que nunca estén solas junto a su agre-
sor perd lamentablemente no siempre es asi.
Esia es una de las razones por las gue tambien
¢ crea esta Direccion General, para poder
analizar donde estin los errores, para tratar de
detectar si ha habido ese fallo y en la medida
en que esld en nuestra mano, solventarks con
los implicados.

En relacion con la erradicacion de ka vio-
lencia de género, uno de los temas que
periddicamente son objeto de debate son las
terapias para maliratadores. ;Cree en la
reinserciion de los mismos?
El sistema penitenciario espafiol es un sistema
especifico de remsercidn para todo tipo de
delitos. El problema que se plantea en relacion
los delitos por violencia de género es que
hablamos de la reinsercion de una persona que
tiene una conducta muy determinada, ¥ que [a
tiene sOlo con su pargja. Queremos .~.1r|~.-::rtl..1r
con un curso de algunas horas una situacion
que puede haberse prolongado en el tiempo, o
bien con trabajos a la comunidad. Cdmo com-
prenderd con un cursoe o con rabapos de jard:-
neria no s va a reinsertar alguien que lo que
tiene es una pauta de comportamiento, supues-
tamente con la persona a la que quiere, que
deriva en la violencia mas cruel hasta llegar a
su extremo. Algo falla ahi, las medidas plante-
adas no parecen las mas adecuadas. En mi opi-
nidn este delito, exactamente 1gual que otros,
deberia contar con un proceso de reinsercion
pero en la carcel. En la actualidad hay un pro-
cesn de reflexion por parte de Instituciones
Penitenciarias de como afrontar la remnsercion

» »» (actualidad )

entrevisia

de los maltratadores porque es evidente que
este delito necesita de herramientas muy espe-
cificas. Es un deliio muy complgjo v ante la
complejidad lo que se necesita son respuestas
singulares, reposadas en el tiempo pero efec-
tivas. Porque en mi opinidn el tema de la rein-
sercion de agui hacia atrds se ba tomado muy
a la ligern, empezando porque siempre se
valora la reinsercidn para quien ha cometido
un delito con bastante importancia, para
alguen que estd en la carcel, pero hay un mal-
trato habitual que quiza por el hecho de que
las agresiones havan sido menores estd fuera
con orden de alejamiento. Tal vez ése sea mis
facil de rehabilitar que el que esté con un
grado maximo en la carcel, sobre todo de cara
a que deje de acosar a esa mujer v a que su
fnueva pareja no sufra esa situacion.

i Estin suflicientemente capacitados jueces
v magistrados para comprender la violen-
cia de género? [ Estin satisfechos desde esta
Direccion General con la actuacion de
Eslos?

51 peneralizara seria injusta pero evidentemen-
te hay respuestas judiciales que merecen una
reflexion profunda de la imerpretacién que
ofrecen, ¥ que mcluso combaten la legislacion
vigente. Esa no es la labor de ninglin respan-
sable judicial, esté en el ambito gue esté. Su
labor es tratar de aplicar la legislacion en base
a unas pruebas, sino hay pruebas se sobresee v
g1 ha habido delito se combate con las leves
vigentes. Y cuando se leen algunos de los fun-
damentos de algunas sentencias, preocupa v

bastante el nimero en las que se vierte la opi-
nitn pontendo en cuestion as leyves o bien los
argumentos juridicos que otre tribunal haya
hecho. En ese sentido es el Consejo General
del Poder Judicial a través de su Observatorio
de Violencia quien tiene que hacer una refle-
xion sobre este asunto. Es preocupante que a
estas aliuras todavia hava responsables del
derecho y responsables de drganos judiciales
que no solo no aplican la ley sino que encima
la combaten, utilizando su situacion de privile-
gio para no $6lo no impartic justicia, sino @m-
bién para verter su opiniin personal sobre esta
Mmateria.

Isabel Garcia
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Centro.de Documentacion

MARIA ZAMBRANO

Te abrimos las puertas del mas importante centro
de documentacion especializado en mujer y género
de Andalucia, un centro con casi 20 anos de
historia que afronta nuevos retos que pasan por la
apuesta por las nuevas tecnologias y la
celebracion de grupos de lectura

"De nuestras vidas, de nuesiros deseos,
de las formas gue tefemos las relaciones
y reproducimaos el mundo, poco guedara
& MERDS Gue oS Propongamos consiruir
i memaria genérica cada ves mas
rica, porgue la memoria no eéxisie. se
construye”. Son palabras de la antropd-
foga mexicana Marcela Lagarde gue
expresan la labor del mds imporiante
centro de documentacion especializado

en mujer v geénero de Andalucia, el

T

Centirn de  Documentacton Marlo

Lo b,

Un centro que estd a punto de cumplir
sus 20 primeros afoes, 20 afios de bias-
queda, recopilacion, organizacidn y
difusion de informacién ¥y documenta-
cion de género. Hov su fondo, en conti-
nuo crecimiento, puede presumir de

18 moviembre 2008

estar compuesto por todo tipe de docu-
mentos, desde libros v revisias hasta dvd
y articulos de prensa o cd-roms, que tra-
tan de dreas temditicas diversas. Y es
que hay que resaltar que el Maria
ademis de con el
tondo especializado, con una importante

Zambrano cuenta

coleccidon de literatura (novelas, relatos,
poesia, teatro, comics, literatura juvenil
y literatura infantil) ¥y biografias de
mujeres, asi como con las secciones de
peliculas v de miasica, con el objeto de
promaover la cultura de v sobre mujeres.
LIn completo fondo que hoy 1e permite
desde poder realizar un estudio compa-
rativoe sobre politicas de género en
Espafia o consultar las revistas especia-
lizadas en materia de género, hasta acce-
der al material audiovisual sobre coedu-
cacidm o llevarte a casa films como

Amélie o Ef intercambio v novelas como
La isfa bajo el mar de 1sabel Allende o
Cosmofobia de
definitiva, una diversificacion tematica
que estd atrayendo cada vez mdas a un

Lucia Eixebarria. En

publico menos especializado, contabili-
zandose cada vez mayor namero de
hombres.

Con sede en la capital hispalense, para
llegar al maximo de la poblacidn anda-
luza, &l Centro de Documentacidn cuen-

ta con Bibliotecas sucursales en los




Centros Provinciales del Instituto
Andaluz de la Mujer, que disponen de un
fondo propio v que hacen de intermedia-
rias en las provincias para que se pueda
acceder a todos los servicios del Centro
de Documentacion desde cualguier punto
de Andalucia.

Nuevas tecnologias. Asentadas estas
sucursales, una de las mayores apuesias
del Maria Zambrano pasa por las nuevas
tecnologias, por ofrecer cada vez mayor
numere de preéstaciones a través de la
pagina web del Centro. Desde ella, cual-
quiera puede acceder al catdlogo auto-
matizado en el que estin descritos la
mayor parte de los documentos del fondo

A _Inad i

¢ mcluso acceder a algunos de ellos en
formato electrénico. Asimismo desde el
catilogo ¥ con un acceso identificado
como usuaria del Centro, s€ puede visua-
lizar présiamos ¥ résarvas, renovar pres-
tamos € incluso hacer v anular réservas.

Ademds de estas prestaciones, la web de
gste Centro de Documentacion permaite
realizar una serie de gestiones en lnea
como  solicitar informacion genéral o
bibliogrifica, el préstamo de lote de
libros para grupos de lectura, la visita de
un prupo a las instalaciones del Maria
Zambrano, o demandar la adquisicion de
publicaciones relacionadas con la mate-
ria de especializacion para el fondo del

&3 AR, LA IGEEAd PO T RS
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a 1ondo

Centro. Otro de los servicios que cabe
destacar de la web por su novedad v por
la aceptacion que estd teniendo es la
alerta de convocatorias a través del
corren electronico, de modo que relle-
nando un simple cuestionario que apare-
ce en la web, las personas solicitantes
pueden recibir en su bandeja de correo
todas las convocatorias vi/o novedades
recibidas en el Ceniro de Documen-
tacion. A través de Internet se pueden
visuahzar también los boletines de nove-
dades (también disponibles en papel), los
boletines de los sumarios de las revisias
recibidas en el Centro, un directorio de
piginas web de género v hasta las reco-
mendaciones de los usvarios, v las guias
de recursos disponibles en el Centro que
se elaboran en torno a efemerides como
el 8 de marzo.

Grupo de lectura. Una de las mavores
novedades del Centro de Documentacion
Maria Zambrano es el Grupo de Leciura,
puesto en marcha a principios de marzo
de 2009. Un libro, una pelicula, un docu-
mento,... ¥ un grupoe de mujeres v homs
bres de muy distintos perfiles v genera-
ciones, profesiones v gustos literarios
gque en torne a los primeros geneéran sus
propias lecturas para compartirias con el
resto. Lecturas que ademas comparten en
la red a través de un blog (http://gene-
randolecturas wordpress.com/) en el que
se recoge de forma sistemdtica las dife-
rentes lecturas realizadas hasta el
momento asi como una especia de ficha
de cada libro, reflejdndose en las mismas
todas las aportaciones que han surgido
tanto en las reuniones del propio grupo
de lectura como lo que se vaya aporian-
do coma comentarios en el propio blog.

El Centro de Documentacion Maria
Lambrano forma parte, desde su creacion
formal en el afio 1995, de la Red de
Centros de Documentacion vy Bibliotecas
de Mujeres del Estado Espafiol, a traveés
de los cudles se intenta dar servicio a
todas las personas del resto de Espaifia
que lo requieren, asi como de la Red de
Centros de Documentacion v Bibliotecas
Especializadas de Andalucia.

Para mas informacion:

enfral
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RECURS05 HUMANODS

Ana M® Herrero
Directora de Montaner & Asociados

prender de nuevo

e ha pustado esta frase: "Los analfabetos del siglo XXI no seran los que no puedan leer

y escribir, sino los que no puedan aprender, olvidar lo aprendido v aprender de nuevo".

Alvin Toffler. La alta direccion estd en su torre de marfil v no se entera de muchas de las

cosas que pasan, lo cual es légico, va que no se puede saber todo lo gque pasa en la empre-
sa. Pero si hay que conocer lo mds significativo: lo que piensan el personal v los clientes v hoy es lo
mas importante.

Los directivos estin tan ocupados con sus problemas, a los que se les suman los derivados de la crisis,
sobre su organizacion, de la imagen piablica v del valor de la empresa que suelen olvidarse del valor mas
importante de la empresa: su personal v sus clientes. Cuando hay alpuna queja o denuncia a personas cla-
ves, o cuando el mercado avanza en direccidn contraria a la empresa, es entonces cuando se encienden
todas las luces de alarma para sofocar el incendio. Podemos aprender de una vez por todas que es nece-
sario tomar el pulso de torma constante a nuestro personal v a nuestros clientes, para prevenir descalabros
como los que a veces sacuden a las empresas.

Si te preguntas como hacerlo tienes dos opciones ripidas. Las empresas de consultoria tenemaos un panel
de ofertas muy resolutivas: los estudios de clima, los estudios de la opinién interna, la investigacidn de la
opinton de los clientes, el cliente desconocido, etc. A cual mas sofisticado. 51 me préguntan por sus resul-
tados, les diré que son buenos, pero creo que se¢ puede hacer algo més: la implicacion del equipo direc-
tivo v para ello deben pasar a la accion v comprobarlo in situ, directamente. [ Como? Preguntando, dando
vueltas por la empresa y observando, es como uno se entera de algo. En contra de la suposicion de que
este hecho puede  socavar la autoridad a los jefes, las preguntas a realizar dependen de la intencionalidad
v el objetivo con que se hagan. Por ejemplo, si le pregunto a un empleado qué tal lo hace su jete proba-
blemente estoy interfinendo en la labor del jete, pero si le pregunto qué tal le va en su trabajo o cdmo van
los nuevos equipos informéticos, estoy preguntando algo que no interfiere. Hay que pasear por la empre-
sa para tener mds canales de comunicacion. 51 un empleado cuenta lo que pasa en su departamento, muy
amablemente habrd que trasmatirle que se lo explique a su jefe, que le dard la solucion. 51 dice que ya se
lo ha contado tres veces sin obtener la solucion, hay que dar larzas con un: "bien, jhay que tener pacien-
cial” e ir inmediatamente al jefe para comprobar qué se ha hecho con los problemas del departamento v
&1 estos interfieren en los beneficios empresarales™.

Com los clientes hemos de actuar igeal, aunque hay que ir con mucho cuidado de gue las visitas de cor-
tesia para comprobar in situ el grado de sanstaccion hacia la empresa, no se aprovechen para conseguir
unas mejoras en los descuentos. Por lo tanto, hay que prepararse para ello. En una ocasion invité al equi-
po directivo de una cadena de alimentacion a que se situaran durante unas horas a la salida de las cajas ¥
preguntaran por el grado de satisfaccion de sus clientes: aprendieron mas sobre el negocio en dos horas
que en todo el tempo que llevaban en la empresa.

La frase de TofTler me parece gue es de las que hay que grabarlas en letras de oro v colgarla en algiin sitio
preferencial del despacho.

Es necesaric tormar el pulso de forma constante a nuestro personal y
c nuestros clientes pata prevenit descalabros
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;Que es la

firma electronica?

Guia practica para conocer qué es, para qué sirve
y como funciona la llamada firma digital

A pesar de las maluples ventajas que
conlleva la firma y la factura electréni-
ca, los beneficios de su uso no llegan al
grueso de la poblacidn espafiola, debido
al desconocimiento de su tecnologia. Asi
lo ha detectado ipsCA, fabricante espe-
cializado en soluciones de firma y factu-
racién electronica entre sus clientes. Por
ello Mujeremprendedora te ofrece una
guia practica para conocer qué es, para
qué sirve v coémo funciona la llamada
firma digital. ¥ es que aunque por lo
general, la firma electronica es percibi-
da como algo complejo v excesivamente
técnico, pero nada mas lejos de la reali-
dad. Basta con aclarar una serie de con-
ceplos clave:

L Qué es? Desde un punto de vista
material, la firma digital es una
simple cadena o secuencia de
caracteres que se adjunta al final del
cuerpo del mensaje firmado digitalmen-
te. La aparicion y desarrollo de las redes
telemdaticas ha supuesto la posibilidad de
intercambiar entre personas distantes
geogriaficamente mensajes de todo tipo,
incluidos los mensajes de contenido
contractual. Estos mensajes plantean el
problema de acreditar tanto la autentici-
dad como la autoria de los mismos. Pues
bien, la firma electronica consisté en un
metodo criplografico que asocia la iden-
tidad del firmante a un documento.
Aporta al mundo digital las mismas
caracteristicas que la firma manuscrita
al mundo real. Con ella, los documentos
electronicos ven reforzada su integridad
v autenticidad, ademas de su confiden-
clalidad, lo que implica que el mensaje
no hava podide ser leido por terceras
personas distintas del emisor y del
receptor durante el proceso de transmi-
si0n del mismo.

22 Neviembre 2000

JComo funciona? La firma digi-
tal funciona utilizando complejos
procedimientos matemadaticos gue
relacionan el documento firmado con
informacion propia del firmante, v permi-

ten que terceras partes puedan reconocer la
identidad del firmante y asegurarse de que
los contenidos no han sido modificados. El
firmante genera, mediante una funcién
matematica, una huella digital del mensaje,
la cual se cifra con la clave privada del fir-
mante. El resultado es lo gque se denomina
firma digital, que se enviarh adjunta al
mensaje original. De esta manera el fir-
mante adjuntard al documento una marca
que es unica para dicho documento v que
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ITIQLLC ™ 0T e GBI T0101101 ]




s0lo él es capaz de producir. Para realizar la
verificacion del mensaje, en primer iérmino
el receptor generard la huella digital del
mensaje recibido, lvego descifrard la firma
digital del mensaje utlizando la clave
publica del firmante y oblendri de esa
torma la huella digital del mensaje original;
si ambas huellas digitales coinciden, signi-
fica que no hubo alteracion vy que el fir-
mante €5 quien dice serlo.

Ls0Oué hace falta? Para firmar de
torma digital, es necesario contar
B con un certificado, un lector v un

D mejorylop

L.as ventajas derivadas de la utilizacion de
ma de
securidad en lag ransacciones hasi@ la no
presencia o traslado 0, VENLAjas C50a¢
en celeridad §
=l Llashl ¥

& mencionar la nece

tecrcamente confiable.

or

software. Uno de los certificados maés
populares lo constituye ya el DNIle, en
poder de mas de 11,5 millones de espa-
finles, aunque pocos lo utilizan en la
actualidad. EI DNIe posee un certificado
que identifica al firmante; tras introdu-
cirlo eén el lector, el software en cuestidn
lo reconoce y securiza el documento cer-
tificado. El proceso es idéntico con cual-
quier ofro certificado distinto al integra-
do en el DNIe.

JDue garantias fiene? La firma
electronica equivale en la pricti-
firma tradicional,

By oala COn

BISLE-
irma dizital van desde el aumento de la
ecesidad de
se traducen
ahorro de costos. Entre las desventajas pode-

d de contar con una autorid

de creacidn

» »» ( actualidad )

a 1ondo

idéntica validez legal. Con ella, se refuerza
la seguridad, v se identifica al autor del
texto con el documento asegurando su inte-
eridad, es decir, que el contenido no ha sido
modificado tras su firma. Por ejemplo, en el
caso de documentos inteémos que requieran
de la aprobacion de distintos departamen-
tos, la firma digital permmite automatizar
tales procesos. Es el caso de firmas de pla-
nos en estudios de arguitectura o aproba-
cliones del departamento de compras, entre
ofros. Algunos de los ambitos de aplicacion
mds comunes de la firma electronica son la
presentacion de la declaracién de la Renta;
la firma y visado de proyectos eén colegios
profesionales; las tasaciones; el
vole electronico; ¥, por Supuesto,
la facturacidn electronica.

+OQué diferencia hay con
la factura electrdnica A
B menudo firma v factura
electronica se confunden va que
desde el punto de vista tecnologi-
co son iguales. La diferencia es
sencilla v se distinguen en su uso.
Mientras que la firma electronica
garantiza la integndad a cual-
quier documento, la e-factura no deja de
set' una aplicacion mas de la hirma digital »
tiene igual valor al de una factura conven-
cional.

mujeremprendedara@muenremprended ora. ned 23
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conciliaciéon

S de la mayoria
conflictos laborales

El servicio de resolucion de conflictos individuales ha logrado una efectividad cercana al 30%

La conciliacion familiar estd detras de la
mavoria de los contlictos laborales indi-
viduales tramitados por la Junta de
a {Sistema
Resolucidn de

Andalucia desde que el 5
Extrajudicial de
Conflictos Laborales en Andalucia) se
hizo cargo de este serviclo. Segun fuen-
tes de la delegacion de Empleo, en los
ultimos meses se han registrado 88 caso
de enfrentamiento individual entre un
trabajador v su empresa, que son trata-
dos de forma previa a los tribunales con
mediadores profesionales de la Junia. El
sistema es gratuito ¥ permite, én caso de
gue hayva avenencia entre ambas partes,
laboral en un breve
plazo de tiempo y sin necesidad de abrir

resolver el canflicto

un proceso judicial.

24 Noviembre 2008

De esos BE expedientes tramitados, la
mayoria estan relacionados con proble-
mas para conciliar la vida familiar con el
trah
parte de ellos estén impulsados por

), lo que explica también que gran

mujeres. La modificacidn sustancial de
las condiciones laborales {(un cambio
radical de horario, por ejemplo) estd
detras de 43 casos, seeuida de contflictos

derivados de permisos y licencias (12

expedienties}), reducciones de jornada
{

11 v disfrute de las vacaciones (9).

Segln el balance elaborade por el
Sercla, s6lo uno de los conflictos provi-
no del sector publico, mientras que los
BT restantes se enmarcaron en las rela-
clones laborales con empresas privadas.

Por sectores econdmicos, la reparacidn
de automdviles presentd el mivel mas
alto de conflictividad (30 de

strados), segmido de cerca por las
actividades administrativas, con 24
expedientes, v la industria manufaciure-

BE co

ra, con 13,

En estos meses, el servicio de resolucion
de conflictos individuales ha logrado
una efectividad cercana al 30%, ya que,
de los 31 casos que finalmente se trami-
taron en el Sercla, concluyeron con ave-
nencia 15 ¥ sin acuerdo, 36. Mros 15
expedienties se¢ encuentran actualmente
en proceso ¥ 22 no han podido tramitar-
s€ por incomparecencia de alguna parte
b Olras causas.
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Trato exquisito y tecnologia

Con una inversién inicial de 36.500 euros sin obra civil, la red
de franquicias Sensebene ofrece una serie de servicios de
estética. belleza y salud que usan los ultimos avances

tECﬁﬂlﬁﬂ'Cl’JS en estos aspectos

BeLEN CANCELA, RESPONSABLE DE FRANCUICIAS

Una firme apuesia por las personas, ése es
une de los pilares sobre los que se asienta la
empresa de estética Sensebene, una ensefia
que mambién ha apostado por la expansion
mediante el método de franquicia, a la que
s¢ puede acceder medianie una inversion
inicial de 36.500 euros a los que habria que
afiadir el desembolso cormespondiente a la
obra civil.

Sensebene, ademds de apostar por las perso-
nas y por la atencion personalizada al clien-
te, tiene en su punto fuerte el uso de las G-
mas lecnologias estéticas, como por ejem-
plo la "cavitacidén', un sistema de elimina-
ciin de grasas basado en la generacion de
micro-burbujas de vacio en el interior de un
Nuidao, tras lo cual las burbujas implosionan
rompiendo estructuras de los depdsitos
localizados de grasa. En esta misma linea,

+Inversion inicial:
36,500 euros

{no incluida obea civil)
*Rovalty de explotacion:

400 euros al mes
*Rovalty de publicidad:
100 euros al mes
*Superficie minima:

50 metros cuadrados

0
-
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mensebene también realiza tratamientos de
fotodepilacion, en los que se elimina el vello
con luz fotopulsada, asi como presoterapia,
un masaje gque estimula la circulacion a tra-
vés de aplicar presiones en varias partes del

CUerpo.

En palabras de Belén Cancela, responsable
de esta franquicia, Sensebene ofrece "una
amplia vision en tratamientos estéticos, ¥
nos mantenemos a la vanguardia en la mas
alta tecnologia, entregando a nuestros clien-
tes una atencion basada en el conocimiento
pleno de todos los tratamientos que ofrece-
MOS, Fotodepilacidn, Cavitacion,
Presoterapia son algunos de los servicios
estéticos que proporcionamos sencillos, no
invasivos v altamente efectivos, contando
con un personal muy cualificado v la tecno-
logla mas avanzada v efectiva del mercado™.

Por otra parte, el perfil de franquiciada que
s&¢ busca desde Sensebene es el de una
emprendedora con dotes de comunicacion y
sin experiencia necesaria en el sector de la
estética, ya que desde la firma se ofrece un
curso de formacion de B0 horas en su
Escuela de Formacion.

Ya por dltimo, la principal ventaja de
Sensebene respecto a otras franguicias del
sector s gue es la dnica que olorga en pro-
piedad las miquinas de cavitacion v fotode-
pilacidn.

C

FPara mas informacion:
hitp#sensebene.com/

micilio Estancias Diurnas Residencia

Formacion Guarderias Estancia Nocturna (15




IMAGEN DE GRUPD OE LAS PARTICIPANTES BN EL BNCUBNTRD DE EMPRESARIAS ANDWALLIZAS ¥ MARACQUIES CELEBRADD EN TANGER

Andaluzas en Marruecos

En el marco de la reciente celebracion en
Casablanca de Expe  Andalucia
Marruecos, las mujeres empresarias anda-
luzas ¥ marroquies se veian una vez mas
las caras con un objetivo comun: compar-
tir experiencias. Lo hacian durante el
transcurso del Encuentro Andalucia-
Marruecos de Mujeres Empresarias,

organizado en Tanger por la |
Consejeria para la lgualdad ¥ i

Bienestar Social a través del

{TAM),

La cita, a la que acudid un
nutrido grupo de empresa-

rias tanto por parte de

Andalucia  como  de

Marruecos, conté con la

presencia de la consejera
para la Igualdad, Micaela
Navarro, vy de la directora
del TAM, Soledad Pérez,
quienes se encargaron de
clavsurar el encuentro.
Durante el transcurso de
su comparecencia, la con-
sejera abogd por el inter-
cambio de experiencias y
el fortalecimiento de las
relaciones entre
las empresa-
rins de
ambos

Fj
Instituto Andaluz de la Mujer A,

lados, y apostdé por
avanzar en la comercia-
lizacion de los produc-
tos v servicios de las
empresas de ambos pai-
ses, para lo que ha pro-
pueste crear redes ¥
confianza.
Asimismo, calificd de
"importante” el camino
que han recorrido
las eMmpresarias

gL nerar

andaluzas, aungue
reconaocio que
"aln tienen

dificultades
para salir ade-
lante”. En esa
linga, propuso
el desarrollo
de estrategias
para salvar esos obstaculos.

A lo largo de las jornadas se
debatid sobre la situacion de las
mujeres en Andalucia ¥
Marruecos, de las experiencias
de empresarias, de la coopera-
cion entre empresas vy de la
\ conciliacion de la vida familiar
¥ laboral v la corresponsabili-
| dad. Y es que tan sdlo en
Andalucia hay unas [46.000
mujeres empresarias o gue
forman parte de cooperativas,
el 90% de las cuales trabaja en
| el sector servicios, el 5,.5%: én
| el de la agricultura, el 4.2%
| en el de la industria, v el 0.3%
en el de la construccion.

. "

; e

e T

!

La Consejeria para la [gualdad v Bienestar
Social, a través del 1AM, lleva a cabo el

programa Servaem (Servicio de Apovo a
Empresas de Mujeres), que ha concedido
mids de 4 millones de euros en subvencio-
nes a mas de 600 empresas andaluzas de
mujeres desde el afio 2007. En el altimo
afio, esta immiciativa de la Junta de Andalucia
ha impulsado 264 proyectos empresariales
¥ su presupuesto en 2009 alcanza los 1.8
millones de euros.

Ademias, mediante un convenio MmMarco
con la Federacidén Andaluza de Mujeres
Empresarias ¥ la  Asociacion de
Cooperativistas de Andalucia, se conce-
dieron en 2008 un total de 401 subven-
ciones por valor de mas de 2,3 millones
de euros.

8haaaas bai
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aiputacion ae sevilla

Proyectos
de igualdad

Fermssioo Rooricuez VILLALOBOS DURANTE LA ENTREGA DE RESCLUCIONES

La Diputacion de Sevilla
anuncié el mes pasado la
creacion de una partida de
467.000 euros para que
Ayuntamientos y asociaciones
de mujeres pongan en marcha
proyectos de igualdad de
oportunidades

Un total de 94 ayuntamientos y 134 asocia-
ciones de mujeres han sido los beneficiarios
de 467.000 euros destinados por la
Diputacién de Sevilla para el desarrollo de
acciones que promuevan la igualdad entre
hombres v mujeres tales como Provectos que
fomentan el empleo femenino: sensibilizar,
educar ¥ promocionar la igualdad o prevenir
la violencia de pénero.

La entrega de este capital con el que ayunta-
mientos ¥ asociaciones podrin pagar parte
de los proyectos presentados se enmarcd en
un acto que contd con la presencia del presi-
dente de la Diputacion de Sevilla, Fernando
Rodriguez Villalobos. Durante su interven-
cion, Villalobos resaltd que tanto ayvunta-
mientos como asociaciones han trabajado
"para que la actividad seleccionada aporte a
la sociedad esa conciencia necesaria que nos
lleve a lograr la igualdad®.

El presidente de la Diputaciin también
hizo referencia a la importancia de los
Puntos de Informacion a la Mujer (PIMs)
-puestos  en marcha por la propia
Diputacion de Sevilla v los ayvuntamientos-
, 85l como de los Centros de Informacion a
la Mujer (CIMs) -sufragados por el TAM ¥
las corporaciones locales-. Asi, Villalobos
apuntd en su alocucion que la existencia de
estos provectos ha permitido que e cubra
"todo el territorio provincial con Uf IMpor-
tante nimero de enicos municipales que
intervienen en materia de igualdad®. No
obstante, el mdximo representante de este
organismo no se despidio sin subrayar la
labor realizada por las asociaciones de
mujeres en pos de la igualdad, puesto que
para Villabos "la activacion del movimien-
o asociative de mujeres, acompafiado de
un importante incremento de actuaciones
dirigidas a toda la poblacion en la provincia
de Sevilla™.

Asimismo, también intervino en el acto
la diputada provincial de [gualdad ¥
Cindadania, Trinidad Argota, quien puso
de manitiesto que desde la Diputacion de
Sevilla se apovard a todas las iniciativas
"gue en materia de igoaldad sigan lle-
gando a la institucion, porgque hemos
emprendido un camino en el gue se han
dado pasos importantes para lograr que
todos los municipios alcancen la igual-
dad que todos deseamos”.

Il

Valores
ciudadanos

ncia de

Oresi-

resolucio 5 de la pro-

vincia de Sevilla gque concurnieron en la
convocatoria oficial de la Diputacidin

para poder desarrollar pr

sociedad “esa co Saria que

s leve a la participacidn ciudadana™.

El Area de lgualdad v Cindadania de la

Dip ] liza aporiacion de
I
e eslas iniciativas, un montante total que

seeln comincd Rodeimues Villalobos a

llanas se ma

vertebrar el tejido asociativo ¥ promover

el voluntariado, Lo

* progran
dificultades.

mujeremprendedora@muperemagrendedora.net 27
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Doflana y cambio

climatico

La consejera de Medio Ambiente aboga por convertir Dofiana en un gran
centro de investigacion de referencia intemacional de cambio climatico

La comseiErs Cmms, CASTILLD DURANTE SU INTERVENCION

La consejera de Medio Ambiente, Cinta
Castillo, ha apostado por convertir el Espacio
Matural de Dofiana en un pgran centro de
investigacion, "un laboratorio natural a cielo
abierto”, para gue siga siendo un referente
internacional en el mundo del conocimiento.
Asi se expresaba Castillo en la rueda de pren-
sa celebrada con motivo del cuadragésimo
aniversario de la declaracién oficial como
Parque Nacional de este espacio protegido.
Para Castillo, durante este periodo de tiempo
se ha logrado ampliar la supertficie protegida,

Cooperacion de Medio
AmblEﬂtE con Marruecus‘ ;_’Il_: distribucidan, I'L|-..'||l|.';~.

vaderos, Con

Ambiente, Cinta Castillo gn total de 1.2

de aby

dina, omo el Ceniro de Tr

clios de

rin de agua impulsados por la Conse)

de infraestructuras especificas de estas

(CENTA), puso en marcha un programa de apoyo que consistia en la
implantacion de sistemas de abastecimiento en diversas comunidades

28 Moviembes 2008

stecimibento en el medi rue

zonas rurales,

alcanzindose las cien mil
hectireas: se hon recibido los
FECONOCIMIENTDS MAS Impor-
fantes en materia de conser-
vacion; v se "ha evidenciado
que es posible conjugar con-
servacion v desarrollo, de
manera que la poblacion
autbctona sea la que mas
valore la proteccion de este
termtorin”.

La consejera propuso incluir
Dofiana en una red andaluza
= de observatorios del cambio
global, "donde también ten-
gan cabida Sierra Nevada,
por las aportaciones que puede realizar esta
zona montafiosa, ¥ Almeria en lo referente a
la incidencia del cambio climdtico sobre los
recursos  hidrncos™. Segin Castillo, la alia
diversidad que alberga Dofiana configura un
escenario inmejorable para afrontar estudios
de investigacion gue permitan profundizar en
la naturaleza e impactos del cambio climitico
a nivel regional v del cambio global como
fendmeno de mayor complgjidad que alcanza
a los procesos biologicos v los sistemas eco-
logicos.

rurales del norte

“arruec

rede

millones EUF0E

actuaciones ey

[

‘i en Marreec

Medio

[as del Apua

omo depdsi

loemdo  mejorar sustan-

147 millones para
empresas,
particulares,
municipios y
ONGs

La Junta de Andalucia, a través de la
Consejeria de Medio Ambiente, ha
concedido 147 millones en avudas v
subvenciones a empresas, particula-
res, municipios ¥ ONGs. Asi lo comu-
nicHd el pasado mes de octubre la con-
sajera del ramo, Cinta Castillo, en la
Comizién de Medio Ambiente del
Parlamento de Andalucia.

Hasta la fecha, se han destinado 1473
millones de euros a corporaciones
locales, particulares, instituciones sin
gnimo de lucro ¥ empresas con el
principal objetivo de combinar la pro-
teccidn del medio ambiente vy el creci-
miento econdmico continuo ¥ Sosie-
nible. Durante su comparecencia,
Castillo destacd la importancia de
estas avudas a la hora de contribuir a
la generacion de empleo ambiental.
En cuante a las lineas de subvencio-
nes ¥ avudas, la consejera resumid
gue su departamento ha destnado
mas de M) millones a las empresas
que operan o tienen mcidencia en el
sector ambiental de Andalucia; 42
millones a corporaciones locales ¥
15.2 millones de euros a particulares
g mstituciones sin animo de lucro.

mente las condiciones de vida v de salubridad de la poblacidn s
mismo tiempo, dada la mano de obia de la zona, se ha contribuido &

crear emples v a mejorar la economia local.
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Andalucia desarrollara un
proyecto Life de la UE

La UE concede a la Comunidad
un proyecto Life que destinara
8.6 millones a la conservacion de
las aves esteparias

Cinta Castillo, titular de la Consejeria de
Medio Ambiente, presentd el pasado
octubre en la localidad onubense de
Avamonte el LIFE+
"Conservacion v pestién en las zonas de

proyecto

especial proteccidn para las aves estepa-
rias de Andalucia’, gue destinmard 8,6
millones de euros para la preservacidon

de estas especies ¥ la mejora de sus
habitats en las campifias cerealistas.
Andalucia es en la actualidad la regidn
con mavor nimero de especies de este-
parias de Espafia, concretamente 23, de
las que 15 estdn amenazadas en mayor o
menar grado.

Esta iniciativa,
Consejeria de Medio Ambiente de la
Junta de Andalucia y
aprobada por la Comision Europea, con-

solicitada  por  la
recientemente

tara con el apoyo de diversas entidades
implicadas en la conservacion de estas
aves, la mayvoria de las cuales se encuen-
tran sometidas a algin nivel de amenaza,

v dispondrd de una financiacidon comuni-
taria correspondiente al 55 por ciento del
presupuesto total. La contribucion de la
Consejeria de Medio Ambiente asciende
a un tercio del presupuesto, aportando
2.9 millones euros, mientras que el resto
serd aportado por los otros beneficiarios
asociados v cofinanciadores, que son la
Consejeria de Agricultura v Pesca, las
asociaciones de agricultores Asaja, Coag
v Upa, la Mancomunidad de Municipios
Valle del Guadiato, la asociacion ecolo-
gista Seo/Birdlife y las dos empresas
piublicas de Medio Ambiente Yy
Agricultura: Egmasa v Desarrollo
Agrario ¥y Pesquero.

Premios Life Lince 2008

El pasado mes de octubre se celebrd la entrega de los Premios
Life Lince 2008, un acto que fue presidido por la consejera de
Medio Ambiente, Cinta Castillo, v en el que se reconocid la
labor llevada a cabo por particulares v diversas entidades en
favor de la conservacion del felino mas amenazado del plane-
ta. En esta edicidn, los premios han recaido en Manuela Von
Arx, especialista en felinos de la Union Internacional para la
Conservacion de la Naturaleza (UICN): el Instituto de

Educacion Secundaria Los Batanes, del término municipal
Viso del Marqués (Ciudad Real); v la Sociedad de Cazadores
de Bonares (Huelva). La consejera, que destacd la implicacion
social, mstitucional v cientifica obtenida en la conservacion
del lince, recordd durante el acto que las poblaciones de este
felino se han duplicado en Sierra Morena respecto a 2002,
mientras que en Dofiana se ha logrado una estabilizacion de las
MiSmas.
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[racEr DE GRUPD DE LAS AUTORIDADES ASISTENTES A Lo PRESENTACION DEL Provecmo Guansiounar En EL CENTRO DE 200 RENDIMENTD DE SEVILLA

La Junta de Andalucia pone en marcha un consorcio. del que también
forman parte seis diputaciones, sindicatos. empresarios y
ayuntamientos, para convertir al rio Guadalquivir en la "palanca

gue dinamizaré el progreso econdmico interior de Andalucia"

"Tharsis, Betis, Guadalquivir, el rio grande.
Volvamos al ongen. No demos la espalda al
rie". Con estas palabras la Junta de Andalucia
presentaba el pasado mes de octubre en
Sevilla, en la misma orilla del rio, ¥ ante un
millar de personas, el denonunado Proyecio
Guadalquivir, nacido para convertir al rio en
el principal eje impulsor del desarrollo
socioeconomico de los municipios del inte-
rior de la Comunidad.

Asi lo expreso el presidente de la Junta de
Andalucia, losé Antomo Grifian, en la pre-
sentacion de este ambicioso proyecto que
estard pestionado por un CONSorcio mixto que
sg encargard del disefio v seguirmiento de las
actuaciones que formen parte del mismo. Esta
entidad, que se constiliird formalmente a
principios de 2010, estard participada por el
Ciobierno andaluz, las diputaciones de las
provincias riberefias (Cadiz, Cordoba,
Giranada, Huelva, Jaén v Sevilla), los sindica-
tos CCOO-A vy UGT-A, la Confederacion de
Empresarios de Andalucia v la Asociacion
Red de Ciudades Rio Guadalguivire
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La iniciativa contempla el desarrollo de la
"Gran Ruta del Interior de Andalucia”, que
tiene por objeto convertirse, en palabras de
CGirifidn, en "la palanca que dinamice el pro-
greso econdmico  del
Andalucia". Y es que esta actuacion aspira
a convertirse en un instrumento de impulso
econdimico vy no s6lo, én una herramienta de
gestion de la cuenca hidroprafica creada
con motive de la transferencia de las com-
petencias sobre el Rio Guadalquvir a la
Junta de Andalucia. Se trata de convertir al
rio Guadalguivir v sus riberas en el nexo de
unton de un gran namere de productos
turisticos, aglutinando los maluples recur-

imterior - de

508 que confluyen a lo largo de su curso flu-
vial ¥ que tienen como comin denominador
la presencia del rio.

Con estas miras el proyecto movilizara una
importante inversion pablico-privada diri-
gida, principalmente, a la construccion de
NUEVOS equipamientos & infraestructuras
para el ocio, la puesta en marcha de medi-
das de impulso econdmico v para la genera-

cion de empleo, asi como la creacion de
nuevos productos  mwirlsticos, sostenibles,
deportivos

culturales aseciados  al

Guadalquivir.

Entre otras medidas, se habilitard un sende-
ro de 700 Kildmetros, gque podrd ser recorri-
do a pie, en bicicleta o a caballo; se remo-
delarin 33 estaciones de tren para la confi-
guracion del provecto Guadalrail; se cons-
truiran 42 estaciones fluviales (una a cada
25-30 kildmetros) en tramos de rio v embal-
ge5 como zonas de usos recreativos. Tres de
estas estaciones. seran los  denominados
'Grandes MWodos' del rio: MNodo del
Cuadalquavir Alte (Ventana de la Sierra),
Nodo del Guadalguivir de la Vega (Ventana
de la Vega) v Nodo del Guadalguivir de la
Marisma (Ventana de la Marisma).

Por otra parte, se ordenara la oferta turistica
de los municipios riberefios por segmentos
gspecificos v se disefiarin programas que
potencien los recursos de cada zona inte-
grandolos dentro de Ia oferta del rio. Entre
estos programas de actuacion, cabe destacar
los denominados 'Guadalquivie Fluvial',

'‘Guadalquivir Natural', 'Guadalguivir
Cultural’, Ciuadalguivir Deportivo’,
'‘Guadalquivir Ecuestre, 'Guadalguivir

Flamenco', 'Guadalquivir Aresano y de
Compras’ o "Guadalquivir Gastrondmico'.
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andadalucia innov

Los consejeros de Educacion, Maria del
Mar Moreno; Innovacidn, Ciencia y
Empresa, Martin Soler; ¥y Empleo,
Antonio Fernandez, firmaron reciente-
mente un acuerdo de colaboracion para
impulsar la creacién de Campus
Cientifico-Tecnologicos en  sectores
estratégicos para Andalucia. Estos pro-
yectos se definen como espacios que
integran la formacién profesional ¥y ocu-
pacional, la educacion superior de pos-
tgrade ¥ los Centros de 1+D+] de dreas
productivas prioritarias para determina-
dos territorios. El acuerdo recoge la
experiencia de los Campus de Linares,
dedicado al sector electro-metal-mecd-
la automocion, v el de
Algeciras, centrado en el sector logistico
portuario ¥y pétroguimico, que ya estin
en funcionamiento ¥ que han servido de
modelo para el desarrollo de la estrate-
gia general que ahora ponen en marcha

nica vy de
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Los conseErcs oE Insowacion, BEoucacinon ¥ EMPLED DURANTE LA FIRMA DEL ACUERDD DE COLABORACION

Nuevos Campus Cientifico-
Tecnologicos en Andalucia

Creados por Innovacion,
Educacidon y Empleo

s@ situaran en sectores
estrateqgicos

lag Consejerias para impulsar ¢l desarro-
llo econdmico v social de la mano de
ciertos claster muy implicados en las
economias de algunas zonas.

Los Campus Cientifico-Tecnoldgicos,
que s¢ constituirin como lundaciones
integradas por las tres Consejerias v a
las gque podran adherirse agentes del
conocimiento del entorno, persiguen dar
una respuesta a las necesidades de for-
macidon profesional, ocupacional vy de
postegrado con una oferta atractiva para

los estudiantes v para el sector producti-
vo, mediante acciones formativas acor-
des a la realidad tecnoldgica y empresa-
rial de las comarcas v a las demandas del
mercado laboral. Asimismo, pretenden
crear un eéspacio comuin que integre la
gestion del conocimiento y la formacion
al servicio de la gestién empresarial.

Por otro lado, los Campus integrardan el
binomie formacion-empleabilidad, ade-
mas de cualificar v consolidar el empleo
existente, asi como la creacion de pues-
tos de rabajo vinculados a nuevas achi-
vidades productivas en sectores emer-
gentes.

En el lado de la investigacion, los
Campus trabajarin por conectar la
[+D+] con las necesidades tecnolégicas,
industriales ¥ empresariales, ademas de
impulsar la cultura emprendedora.
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INternacionalizacion

““Conseguir cuota de mercado

aqui es mas costoso’’

Piedrasanta Lopez. directora general de OyGA. habla sobre los
planes de expansion de esta empresa dedicada a la gestion
externa de archivos y a la documentacion

&A gué se dedica OyGA?T

OyGA SL, desde su constitucion el 16 de
febrero de 1998, se dedica a la gestidn exter-
na de archivos v documentacion de las orga-
nizaciones pablicas v privadas, sean cuales
sean los soportes en que €sios se encuen-
tren -papel, magnéticos, audiovisuales-.

OyGA surge ante la necesidad que tienen
las empresas v organizaciones de gestionar
su documentacion, los espacios v las per-
sonas dedicados a ellos. En la mayoria de
los casos, alguno de esios elementos seelen
ser insuficientes, poco adecuados o bien,
resultan muy costosos. Para suplir esta
gituacidn, OvGA les ofrece nuestros espa-
cios expresamente ideados para la guarda v
gestidn de archivos. De la misma forma

todos nuestros procedimientos se imple-
mentan en orden a los servicios que ofrece-
mos. En cuanto a nuestro equipo humanao,
s¢ encuentra ampliamente cualificado para
¢l tratamiento de la informacion y la docu-
mentacion, sea cual sea la necesidad que
tengan.

iA qué mercados se esth expandiendo su
empresa?

OvGA esta desarrollando un plan estratégi-
co que le llevard a estar presente con mayor
intensidad en el mercado nacional e inter-
nacional.

JQué paises son sus principales objeti-
vos?
Los paises con cifras de crecimiento en la

demanda de este servicio ¥ donde la com-
petencia aun no estd muy desarrollada.
Destacamos después de unas primeras
aproximaciones a America Latina, donde
nuestros servicios son bien acogidos por
las empresas espafiolas con implantacion
alli, asi como por las empresas y organis-
mos publicos locales.

cPor gqué se decide apostar por la inter-
nacionalizacion ¥ no intentar tener mas
presensia en el mercado nacional?

Dada la crisis de credibvilidad de la activi-
dad empresarial en nuestro pais v en
Europa en general, se hace mas dificil el
crecimientn. Por otra parte el mercado
europen ¥ nacional estd mas maduro, por lo
tanto conseguir cuota de mercado aqui es
mas costoso.

JNo eree que es arriesgado abordar un
proceso de internacionalizacion, dada la
actual situacién econdmica mundial?
No mds que estar aqui sin hacer nada, o
haciendo sobreesfuerzos de convencimien-
o v no de eficiencia de gestion.

JCree que las mujeres encuentran mis
dificultades gue los hombres a la hora de
Nevar sus empresas mas alla de Espaia?
En eso no creo que haya diferencia entre
hombres v mujeres, aungque evidentemente
todo depende del pais destino, v de su nivel
de normalizacion en los perfiles de mujeres
empresarias.

sConsidera que las empresas andaluzas
deberian mirar mas hacia el exterior?
81, desde luego gue si, por 50 ROSOITOS ¥
otras empresas de nuestra influencia esta-
mos haciéndolo, aungue ciertamente no es
Ficil, v desde luego hay pocos modelos de
éxito todavia en nuestro alrededor v en el
entorho de la PYMES. Siempre se ha pen-
sado que la internacionalizacién es mas
bien para grandes empresas, con impor-
tantes departamentos para estudiar v lle-
var a cabo este proceso. A mi personal-
mente me gusta mucho el sentimiento de
normalidad que tiene ir a México, igual
que vamos a Almeria, total, se trata de
pensar que vamos a estar cuatro horas mas
de trayecto.

mujeremprandedora@mujeremprendedara ne 33
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economia socCia

Lola Sanjuan,

presidenta de

La Asociacion de Mujeres Empresarias de
Cooperativistas de Andalucia, Amecoop-A
celebrd el pasado mes en Osuna la Asamblea
General Extraordinaria. En este acto se proce-
did a Ia renovacion de la Junta Directiva de la
Asociacion de Mujeres Empresarias, eligien-
do en Asamblea Extraordinaria a Lola
Sanjuan como nueva presidenta de Amecoop-
A. Sanjudn ha animado a las empresarias pro-
cedentes de distintos puntos de Andalucia a
participar "para continuar crecienda v consoli-
dandonos". Apuesta por el trabajo en equipo v
en red para dar respuesta a las necesidades de
las cooperativistas "v para, al tiempo, hacer-
nos visibles a las mujeres de la economia
social en todos los dmbitos empresariales v de
igualdad”.

En el acto de mauguracion de la Asamblea
participaron Teresa Phez, anterior presidenta
de Amecoop-A ¥ en la actualidad presidenta
de la Federacion de Mujeres Empresarias de
Economia Social de Andalucia (Fempes),
Antonio Romero, presidente de CEPES-A,
Rataela Pastor, presidenta de la Platatorma
Andaluza de Apoyo al Lobby Europeo de
Mujeres, ¥ Jose¢ Maria Oliver Pozo, vicecon-
sgjero de Igualdad v Bienestar Social, quicn
destacd gue “Amecoop-A se ha convertido en
una verdadera interlocutora, no s6lo de las
mujeres cooperativistas, sino también de wodo
el empresariado andaluz". Asimismo, Oliver

mecoop-A

La Asociacion de Mujeres Empresarias Cooperativistas de
Andalucia celebra Asamblea General Extraordinaria

para renovar a su Junta Directiva

también destacd
que  Andalucia
Cuenta con
146,000 mujeres
empresarias,
representando  al
21% del empre-
sariado. "Se trata
de un tepdo pro-
que
INCOrPOra nNUevos
valores a la pes-
lon empresarial.
Las mujeres son
un Peso  impor-
tante en la econo-
mia ¥ son vitales para conducir a Andalucia
por el nuevo progreso econdmico”. En rela-
cidn a las paliticas de igualdad, el viceconse-
jero destacd que se hace imprescindible la
reorganizacion del espacio publico ¥ privado,
favoreciendo la corresponsabilidad v concilia-
cidn laboral, familiar v personal. "Es obvio
qué se ha avanzade en igualdad, v es obvio
gue esto se debe al movimiento feminista v al

ductivo
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TERESA SAEZ FUE LA BMCARGADA DE INAUGLRAR L& ASAMBLES DE AMBECOOP-A

movimiento asociativo de mujeres, pero
alcanzar la pandad no es alcanzar a izualdad”,
sefiald José Maria Oliver. "La paridad es un
acelerador de la igualdad, pero debe ir acom-
pafiada de cuotas de poder efectivo, v agui los
hombres tenemos que implicamos de verdad y
ceder parte del poder que llevamos usurpando
todda la vida para conseguir justicia v equidad”,
SOSILVO.

Todos podemos emprender

=3Psan$___-—"""'--—-'
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Todos podemos emprender’ es el titulo del
Congreso que CEPES Andalucia celebrard el
proximo 25 de noviembre en Sewilla.
Dhirigido a los técnicos dedicados a asesorar a
los jovenes en materia de emprendimiento v
orentacion laboral, el encuentro tene como
objetive procurar que estos técnicos puedan
ser transmisores de las formulas empresaria-
les v valores de la Economia Social entre los
Para ello, la
Secretaria Cientifica del Congreso esta pre-
parando un atractivo programa de activida-

emprendedores  andaluces.

des, en el gue se quiere contar con nombres
reconocidos en el dmbito de las diferentes
industrias culturales, ¥ que sirvan de expo-
nente v gjemplo a los téenicos empresariales
andaluces, de forma que reciban el mensaje

desde rostros conocidos y familiares para
todas v todos, detrds de los cuales se escon-
den historias de Economia Social. No obs-
tante, la metodologia empleada huird de los
grandes expertos teoricos, e intentard acercar
la Economia Social a los participantes a tra-
vés de experiencias reales y vivenciales de
nuestras empresas de Economia Social. La
participacion de estos personajes publicos
serd cercana, muy proxima a los asistentes,
de manera que permanezcan durante toda la
actividad del congreso v formen parte de los
propios talleres disefiados.

Para mas informacion:
www. cepes-andalucia.esfemprender
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dSOCIaClones empresariales

Todas las mujeres
son profesionales

Arsa de Acistencia a la Familia
Santo Tomds de Villanueva Esq.
Recoletos Locales 13 y 14

18004 Granada, Granada (E=pafia)}
Teléfono: + 34 958 253 570
info@mujeresprofesionales,org
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Sobre la premisa de que toda mujer es
protesional, v considerando la imparable
incorporacion de las mujeres al mercado
laboral, nace la Asociacion de Mujeres

Profesionales de Andalucia {AMPA) con
sede en Granada. Una asociacion forma-
da por mujeres, todas profesionales,
puesto que como afirman eén su web
"ademdas de que muchas desempefian un
trabajo retribuido fuera de casa, el traha-
jo de gestion del hogar y educacidn de
los hijos es mas que prolesional”.

Con esta presentacion como telon de
fondo, la carta de servicios, actividades v
programas de AMPA es mas que amplia,

variada y abierta, en la que tratan de dar
cabida especial a lo original, inédito,
sugestivo, ilusionante, positivo, a lo
bello, a lo bueno, a la verdad, a los sue-

fios, en definitiva, a las expectativas mas
personales de cualguier mujer.

Una carta que se marca sin embargo unos
objetivos claros: reforzar el rol de la
mujer ¢n todos los Ambitos, favoreciendo
su calidad de vida con iniciativas educa-
tivas, culturales v sanitanias; promover la
especializacion de las mujeres y los
hombres en las tareas de la gestion del
hogar; recuperar, profesionalizar v prio-
rizar los valores de la familia v las tareas

Esta es la idea matriz de la

Asociacion de Mujeres
Profesionales de Andalucia

(AMPA), una entidad que tiene
por igual a las mujeres gue
desempefian un trabajo
retribuido fuera de casa que a
la que se encargan de la
gestion del hogar y la
educacion de sus hijos

que hacen hogar; aportar soluciones con
medidas que faciliten la conciliacion
armonica v de tareas vy la calidad de las
mismas; fomentar las redes, los inter-
cambios ¥ la ayvuda mutua de mujeres
entre si en beneficio de las respectivas
familias; proteger la imagen de la mujer
en los medios de comunicacion de este-
rentipos sexisias o utilitaristas v promo-
ver paralelamente la singularidad v com-
plementariedad de sus valores especifi-
COs.

Para conseguirlos desde AMPA organi-
zan una seri¢ de actividades ¥ servicios
que son fundamentalmente cursos,
ciclos, sesiones, conferencias, debates,
Jornadas, participacion en foros y con-
gresos, asesoramiento personal, activida-
des asistenciales v de intercambio de ser-
vicios, etc. Todas estas actividades estan
relacionadas con la especializacion eén
gestidn familiar v del hogar, en Areas
profesionales especificas, ¥ en general,
en todos aquellos temas que interesan a
la mujer.

De este modo, las asociadas disfrutan de
una serie de actividades previstas para
cada curso académico, que se pueden
consultar en la pagina web, con progra-
maciones a medida v para grupos reduci-
dos. También cuentan con asesoramiento
personalizado por parte de especialistas
sobre diversas materias: orientacion
familiar v escolar, dietética v menas,
protocolo, gestion del tiempo v concilia-
cion, estilismo, consumo, etc. Asimismo
distrutan de un punto de encuentro para
reunirse, poner en marcha iniciativas,
intercambiar ideas o servicios, pasar un
rate, buscar cualquier tipo de ayuda...

Para mas informacion:

www.mueresprofesionalkes.org

mujeremprendedora@muperemagrendedora.net 35
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CC.00. Andalucia

Los riesgos para

la maternida

Unos 50 delegados vy delegadas de CCOO en
las empresas han participado el pasado mes
de octubre en las jorfmadas 'La prevencion de
reesgos para la reproduccidn, el embarazo ¥ la
lactancia’ que ha temido como objetivo dar
informacion a los representantes sindicales en
las empresas para saber como actuar para pre-
Venir estos riesgos en las mujeres.

Con la finalidad de contribuir a mejorar la
incorporacion de la perspectiva de género a la
negociacion colectiva en materia de preven-
cidn v de deteccidn de nesgos para la repro-
duccion, embarazo v lactancia, la Secretaria
de Salud Laboral de COO0 de Cordoba ha
sido la encargada de organizar estas joradas.

CCOO parte de la idea de que para lograr el
objelivo marcado es necesano conocer las
politicas ¥ practicas de prevencion de estos
riesgos en las empresas andaluzas, incorporar
la vision de género en Ins evaluaciones de
riesgos, asi como la prevencion de los riesgos
relacionados con el embarazo v la lactancia.
"Esto solo se puede conseguir con la implica-
cidn empresarial ¥ con la participacion real de
los delegados v delegadas®, asegura la res-
ponsable de Salud Laboral de CCOO de
Cirdoba, Maria Menéndez. Por otro lado,
Menéndez ha asegurado que no es extrafio
encontrar en las empresas, sobre todo en el
sector privado, situaciones de acoso moeral
relacionadas con la maternidad v muchos
hombres v mujeres se sienten discriminados
cuando quieren gjercer sus derechos en mate-

i de concilliacihin.

La secretaria de la Mujer de CCOO0 de
Andalucia, Antonia Martos, también ha estado
presente durante el transcurso de las jormadas,
donde ha ofrecido su punte de vista sobre el
acoso por razon de género ante la reproduc-
cidn, v ha afirmado que la maternidad sigue
siendo un handicap para gue las mujeres ten-
an las mismas oporiunidades que los homs-
bres. En su intervencion, Martos ha hablado de
los distintos problemas a los que se enfrenta
una mujer en el mercado de trabago, relaciona-
dos con la maternidad. En este sentido, ha
recordado que el despido por embarazo es
hulo v la empresa tiene que readmitir a la tra-
bajadora o llegar a un acverdo de indemniza-

36 Moviembre 2008

CCOO celebra en Cordoba
unas jornadas para formar a
los delegados y delegadas
de las empresas sobre como
prevenir los riesgos para la
maternidad

cion. Ademds, ha advertido que a partir de ese
momento empieza muchas veces el acoso por
parte de la empresa hacia la trabajadora, que a
veces termina abandonando el puesto de tra-
bajo de forma "volumaria®™ ante la presion que
sufre en el trabajo. Ademds, ha afiadido que "la
matermidad dificulta su promocion intema en
la empresa, va que la mavoria de las mujeres
entran es las empresas con una categoria v se
jubilan con la misma”.

Posteriormente, Martos ha definido  las
lineas de actuacidn necesarias en dos dmbi-
tos. Por un lado, el dmbito social, centrado
sabre todo en el fomento de la correspon-
sabilidad de hombres y mujeres en las tare-
as domésticas v de cuidado, v en la res-
ponsabilidad de hombres, empresas y
administraciones para erradicar la discri-
minacidén. Por otrg lado, el Ambito sindi-
cal, donde ha destacado la necesidad de
frasladar a los convenios colectivos
"agquellas medidas que garanticen la
igualdad de oportunidades entre
las mujeres ¥ los hombres, v
acaben con las diferencias
entre ambos".

Para terminar, ha insistido
en la imporiancia de "val-

car ¥ mejorar en los con-
venios la ley de igualdad
v, sobre todo, de la ela-
implanta-
cion de planes de igual-
dad en

andaluzas". Por Gltimo, ha

boracidn e
las empresas

recalcado la importancia de
elaborar en cada empresa pro-
tocolos de prevencion ante el
acose sexual y por razon de
SEXO.



|V Escuela de Mujeres
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B e cenmrRO, Brelans ADo, MINISTRA 0E [GUALDAD, JUNTD A ALGUNAS DE LAS ASISTEMTES A LA IV EscuELs o Mueres DiriGENTES

El encuentro. celebrado
en Orense. fue clausurado

por la ministra de
Igualdad

Las mujeres responsables del Area
Social de UGT Andalucta, Maria Lola
Gavilan, wvicesecretaria general de
Relaciones Sociolaborales, Ana Pérez
Luna, secretaria de la Mujer, ¥ Elena
Pefialver, secretaria de Igualdad.
Asistieron recientemente a la IV Escuela
de Mujeres Dirigentes, en Orense, orga-
nizadas por la Comision Ejecutiva
Confederal. El encuentro fue clausurado
por la ministra de Igualdad, Bibiana

Aido. Los objetivos fueron formar a las
mujeres con cargos sindicales en femi-
nismo, fomentar su perspectiva de géne-
ro ¥ su empoderamiento, asi como
impulsar una red de mujeres ugetistas
para incentivar las politicas de igualdad
sindicales y afianzar sus liderazgos en la
Organizacidn. El principal tema que
tratd fue la crisis como oportunidad de
cambio para fomentar a las mujeres,
cuestionando el hiderazgo ejercido hasta
ahora v apostando por un nuevo modelo
de poder, basado en el didlogo, la igual-
dad y la justicia social.

Por ofro lado, la secretaria confederal
para la lIgualdad de UGT, Almudena
Fontecha, insto a la ministra de
Izualdad, Bibiana Aido, a wsar su lide-

razgo para buscar un pacto con los
empresarios para que las mujeres puedan
gjercer sus derechos, sobre todo, ante las
dificultades que encuentran en estos
momentos de crisis.

Fontecha, encargada de comunicar las
conclusiones de la 1V Escuela Sindical
de Mujeres Dirigentes, asegurd que "mas
que nunca son necesarias las politicas de
igualdad" y de ahi su reclamacién a la
ministra. La sindicalista alerté que a
muchas mujeres, en la actual situacidn
de crisis, les "estd resultando dificil”
reducir su jornada laboral, algo que es un
derecho "conseguido por todos", ¥y apos-
th por que el cambio del sistema produc-
tivo no deje al margen, sino que refuerce
el papel de este colectivo.

mujerempréndedora@mujeremprendedora net 37
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CONJUGANDO

Lourdes Otero
Periodista

Retocar

hora que ha empezado el mal tiempo me acuerdo del verano, de los dias de playa, v algu-

na que ofra vez recurre a las fotogratias tomadas en las vacaciones para recrearme

durante unos instantes. Cada afio, a principios de verano, alla por el yva lejano mes de

Junio nos reunimos un grupo de amigos en una preciosa 1sla balear. Son los mejores dias
del verano porque los coges con auténtica ansia ¥ ademds formamos un grupito con muy buen
rollo. Comao es habitual hov en dia, todos llevamos nuestras camaras v sacamos ropecientas fotos
cada uno. El dltimo dia mis amigas quieren que yo me las lleve todas, las edite en un cd y se las
envie a cada una. Por qué? Porque dicen que yo soy la mejor que hago las fotos (modestia apar-
te} ¥ que se ven estupendas. Ellas no saben gue gracias a las técnicas modernas les quito alguna
arruguita, un lunar mal puesto, las horrorosas manchas que causa el sol.__ Y sobre todo esa barri-
guita cervecera propia de las vacaciones v los dias de relax. Y es que no es justo que por dos cer-
vezas (quien dice dos, dice cuatro) nos condenemos al resto de nuestros dias a vernos con una figu-
ra que no tenemos el resto del afio. Pienso que con esto no hago dafio a nadie v, sobre todo, tam-
poco engafio. Es normal que a veces las fotografias tomadas en la playa, con los pelos de cualquier
maneta, con el sol de cara... muestren una imagen diferente a la de la realidad. Asi que un reto-
quite no viene mal.

Ahora bien, una cosa es eliminar algin defecto para vernos mais favorecidas y otra muy distinta es
hacerlo para engafiar. ;Como me puedo creer que esa famosa aciriz que aparece en casi todas las revis-
las me cuente que con una simple crema se le hava quedado esa cara de culito de bebé a sus ya cum-
plidos sesenta afios? Todas sabemos que la publicidad tiene sus trucos, pero desde que aparecio el reto-
que fotografico se estd llegando a extremos de pura ciencia ficcion.

Recuerdo la primera vez que pisé un platd de television y nos ensefiaron una camara a la cual le poni-
an una media cuando iba a actuar una famosa cupletista. Luego, cuando veias las imagenes en la tele-
vision de tu casa era evidente esa difuminacion de sus arrugas. En ese caso tampoco lo veia como un
engafnio. La coqueteria lleva a algunas personas a no aceptar la realidad del paso del tiempo. Creo que
la mayoria de la gente se daba cuenta, pero ella era feliz asi, por supuesto, negiandolo siempre. A mi,
incluso, me causaba cierta bondad o, més bien, lastima.

Pero como decia antes hay cosas de pura ciencia ficeidn. Todas sabemos que rara es la mujer que
no tiene un poco de celulitis, ¥ que no hay nada gue la elimine definitivamente. Pues a partir del
mes de marzo nos bombardean los anuncios de cremas. Y yo siempre me pregunto, si las mode-
los que las anuncian no tienen ni una pizca de celulitis, (para qué quieren las cremas? Y sabe-
mos que s un engafio, que estin retocadas, pere en la mayoria de los casos sucumbimos v nos
creemos sus promesas. Este es el tipo de retoques que deberian estar prohibidos, porque aqui &i
gue se engafia con fines comerciales.

Chicas, distrutemos de nuestros defectillos, intentemos atenuarlos, pero no nos dejemos engafiar,

e e
Una cos3 &s diminar zlatin defecto mam vermos mis favoreddas v obi m
OdmeI | Pmlg i y obr muy
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JCon gqué s¢ encuentran los huéspedes
al entrar ¢n el Hotel Vértice Aljarafe?
Se encuentra con un establecimiento
moderno, en el que cuidamos mucho el
disefio ¥ sobre todo, el servicio al clien-
te. 'n hotel de cuatro estrellas ubicado a
escasos minutos del centro de la ciudad v
gque combina las Gltimas iInnovaciones en
calidad v confort,

Hace escasos meses gue asumiste la
direccion del hotel, jecomo te planteas
esta etapa que seé te presenta al frente
del mismo? ;Cuil es la filosolia de tra-
bajo que intentas impregnar ¢n tu
equipo?

Me la planteo con un objetive muy claro,
lograr que el hotel se convierta en el
wiel de referencia del Aljarate. Para ello
me he dotado de un buen equipo de tra-
bajo al que ntente en todo momento
mantener motivado e involucrado con el
proyecio para que €sle sea un éxito, v al
que intento impregnarle sobre todo la
importancia de una buena atencidn al

cliente.

;Cudl es el perfil del cliente del Vértice
Aljarafe?

Fundamentalmente es el cliente que viaja
por motivos de negocio, va que Veértice
Aljarafe redne los requisitos idoneos
4 ljaraf Ic i i ddone
para este perfil de clientes, entre los que

( en primera persona ) s »»

Pilotando el
Hotel del Aljarafe

M2 Jesus Galvez es la directora
del Hotel Vértice Aljarafe.
establecimiento de disefio muy
cuidado con los ultimos avances
tecnolégicos aplicados al
confort. ubicado en pleno
aljarafe sevillano

podiamos destacar ubicacidn ¥ comuni-
caciones, disefio, instalaciones (wifl gra-
tuita en todo el hotel), cafeteria-restau-
rante, salones de reuniones v ademas pis-
cina y pista de padel. Sin embargo, he de
decir gque los fines de semana estd fun-
cionando muy bien  de cara al turisia,
porque aungue estamos en el Aljarate
sevillano estamos a un paso del centro.

i Qué plan le recomendaria a un clien-
te de so hotel para pasar el dia?
Estamos trabajando para ofrecerles mal-

M2 Jesus GAVEZ, DIRECTORA DEL HOTEL WERTICE ALMMRAFE
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Liples alternativas complementarias al
alojamiento que no sélo protagonicen
Sevilla capital, sin restarle la importan-
Ci@ que merece, sino que también incor-
pore todas las posibilidades del Aljarafe,
en el que hay muchas cosas que ver y que
hacer. De esta forma, podemaos ofrecerles
desde sesiones en bafios Arabes hasta
paseos en globo, pasando por rutas de
senderismo, visifas culturales, visitas al
parque temdtico Isla Mdagica, etc. De
igual forma en nuestras nstalaciones
pueden distrutar gratuitamente todos los
viernes de clases de saldn.

;Cuiles son los atributos de valor del
hotel gue le hacen ser la mejor apcion
para celebrar un congreso o un evento
como pudiera ser una boda, una comu-
nién,...7

Destacaria nuestra flexibilidad, tanto a
nivel humano como de instalaciones,
para adaptarnos a l|as necesidades de
cada cliente ¥, sobre todo, empatia, para
captar dichas necesidades. Podriamos
resaltar una gastronomia propia; los salo-
nes, tiotalmente modulables v diafanos; v
una amplia zona exterior, en la que des-
arrollar eventos al aire libre ¥y a la que
pueden acceder directamente los vehicu-
los, desde una presentacidn comercial
hasta el coche de los novios.

Diro de los atributos del Vértice
Aljarafe imagino que serd ¢l hecho de
poscer un catering propio...

5in duda. El hecho de que dispongamos
de nuestro propio servicio de catering es
ofra de las ventajas para la celebracion
de cualguier evento en nuestros hoteles.
Un catering con entidad propia que,
desde hace dos afios ¥ a través de la
marca “Veértice Catering”, se ha conver-
tido en empresa ¥ presta Servicio a otros
clientes para todo tipo de eventos fuera
de nuestras instalaciones. Ademds cuenta
con un sistema de control de calidad, en
el que se establece un control periddico
tanto de la materia prima, como de los
productos elaborados. De este modo,
nuestro catéring ofrece la mavor de las
garantias sanitarias, ademds de wuna
amplia oferta gastronomica.
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Desplegando velas

De esfuerzo, prudencia, innovacion y valentia nos habla Celia
Nebot. la gerente de Sun Salls Marina, ensefia sevillana que
trabaja por convertirse en referente del turismo nautico

JCOmo surge esa apuesta hace mis de 20
afos por el sector ndutico en Sevilla?

Empezamos con una midgquina de coser.
Teniamos unos muy buenos amigos italia-
nos que tenian un negocio de "veleria” en el
Lapgo di Garda, v fuimos para copiar todo 1o
que pudimos. Vimos una oportunidad de
negocio interesante, aungue tristemente
descubrimos que tenlamos que cambiar el
nombre de Andalucia Sails por Sun Sails,
porque todo lo fabricado en Andalucia no
era bien visto. Mas tarde empezaron a inva-
dirnos las marcas extranjeras v esiuvimos a

Con 15 afios ya vendia enciclopedias a
domicilio ¥y con 16 trabajaba en un
Bufete de Abogados de un buen amigo
de su padre. Son los cimientos de la tra-
vectoria laboral de la gerente v promo-
tora de Sun Sails Marina, Celia Nebot,
Con un terreno de 15 metros cuadrados

{CELIA MEBCT, GERENTE CE Sun Sans Marmia

punte de cerrar, hasta que nos ofrecieron
unos botecitos de Portugal, v con una case-
filla de obras en Puerto Gelves empezamos
a vender barcos. No teniamos ni idea, v el
primer barco que vendi, no me lo podia
Creer.

i Cudl diria que es la clave para pasar de
un local de 15 a 17.000 metros coadrados?
La claves es trabajar e innovar, Es una pala-
bra muy de moda, pero es una realidad.
También tiene alge de genética, mi padre
ha sido empresario, ¥ créeo que estamos

¥V una pequefia casela empezd 8 COns-
truir Celia Nebot su suefio hace 23 afios.
Hoy nada tiene que ver aguella empresa
dedicada a la fabricacion de velas de
windsurf con los 17.000 metros cuadra-
dos que hoy constituyen el nuevo Sun
Sails Marina, una empresa dedicada a la
organizacién, promocion y desarrollo de
actividades niuticas, tanto de ocio como
deportivas.

hechos de una manera especial, ¥ me defi-
niria como sufridora, positiva e imaginati-
va. Es muy duro ser empresario, por eso
animo a todo aguel que ha decidido serlo, y
sobre todo aconsejo ser valiente v a la vez
prudente.

LChmo definiria al sector ndutico andaluz?
Iuan Sebastian Elcano completd la primera
vuelta al mundo el & de septiembre de
1522, tras recorrer 42.000 millas, regresan-
do sdlo con una de las 5 naves, la Victoria.
La verdad es que para la historia que (ene-
mos, s¢ ha voelto la espalda al rio, pero
nuestro granito de arena a la Ciudad de
Sevilla va a ser acercar el rio a la pente. Y
hay que recomocer que conlamos con el
apoyo de las instituciones, sobre todo de la
Autonidad Portuaria v de la Camara de
Comercio. No obstante tengo que alegar
que en Andalucia tenemos Puertos muy
importantes a nivel deportivo, ¥ contrario a
lo que se piensa, si hay mucho mmterés v la
niutica se esth popularizando a pasos agi-
gantados.

oL falta a Sevilla cultura ndutica?

Por supuesto, pero no pararé de repetirlo,
lenemos un o precioso, v hay que poten-
ciarlo y preparar lugares de recreo para
poder llegar con el barco, y poder comer,
poder hacer actividades de tipo ladico,
como el avistamiento de pdjaros, o un
paseo por la ciudad y poder atracar en el
Castillo San Jonge.

Con un nueve gran provecto entre
manos, jque diferencia la ilusion de los
comienzos con la actual?

La ilusidn no tiene diferencias. Es ilusion,
s0lo que ahora tenemos mas medios y se
pueden hacer reahidad muchos mds proyvec-
tos. Con nuestras nuevas instalaciones
tenemos una base importantisima de cara a
aportar valor atadido tanto al mundo nduti-
¢o como a la civdad de Sevilla. Por ejem-
plo este afio hemos iniciado conversaciones
con el Colegio Europa para introducir
como actividad extraescolar el iniciarse eén
la ndutica ¥ poder sacarse los chavales una
triulacion nautica. Suefio que igual que eén
Sierra Nevada existe la Semana Blanca, en
nuestra Sevilla se implante la Semana
Nautica.

Isabel Garcia
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Suenos entre
leyendas

PiLar, PaaciM v CresTs MOREND, PROPIETARLAS DEL HOTEL NUEVE LEVENDAS

Visitar la ciudad de Ubeda es trasladarse en
el tiempo v viajar a otras épocas. Un viaje
que Cristina Moreno v Pilar Palacin propo-
nen cada dia a sus clientes pero no sélo a pie,
recortiendo cada palacio, convento, muralla
y casa sefional de esta preciosa localidad jie-
nense, sing también durmiendo. Durmiendo
y soflando entre levendas, entre las nueve
levendas de las nueve habitaciones que con-
forman el hotel que regentan. Es, como no
podia ser de otra manera, el Hotel Nueve
Levendas gue, localizado en una casa sola-

Ficha técnica

MNombre de la empresa:

Hotel Mueve Leyendas
Actividad: Hotel de tres estrellas
Fecha de ereackon: 2003

Direccion: Plaza de Lopez de Almagro,

IC-mmil:

hotelpphotelnueveleyendas.com
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Aparcamos la pluma en Ubeda
para abrirte las puertas del Hotel
Nueve Leyendas. regentado por

las emprendedoras Cristina
Moreno y Pilar Palacin

riega rehabilitada v acondicionada para este
usn, abrid sus puertas en el afio 2003 hacien-
do realidad el suefio de una de sus socias,
Cristina, que atin recuerda el dia en el gue
juntas decidieron emprender esia aventura
empresarial: "Cuando pusieron esta casa en
venta me enamoré de ella, estaba segura de
que seria un lugar perfecto para ubicar un
pequedio hotel. Le conté a Pilar mi suefio, v
tras meditarlo me dio el si. S6lo ella podia ser
la comparfiera de este viaje". Un viaje que va
dura seis afios llenos de trabajo pero también
de "nervios e ilusion”, los mismos que prota-
gonzaron el primer dia del Hotel MNueve
Leyendas.

Desde entonces este encantador hotel es el
vivo ejemplo de como unir el aroma de lo
intimo v de lo original. Una umdn lograda

gracias a algo tan antiguo como la propia
ciudad, las numerosas levendas que la rode-
an. De entre todas ellas, Cristina v Pilar se
decidieron por nueve, nueve inspiracionas
que sirvieron para decorar acorde a ellas
cada una de las habitaciones, creando un
ambiente encantador v de lo mds acogedor
para el descanso. En ellas es posible encon-
trarsé con aquel caudillo de Alfonsa VIII,
Alvar Fafiez, responsable del famoso "por
Ios Cerros de Ubeda™ o con el muchacho
que durante afios fue criado como doncella
por las monjas que lo recogieron, la monja
varon; o con el duendecillo de la Colegiata
de Santa Maria que aparecid muerio con
angelical sonrisa bajo el trono del Sefor
sofiando  ser costalero como su padre.
"Muestras nuevas habitaciones son diferen-
tes entre si, lo que proporciona un fogue
diferente a la estancia de nuestros chientes.
Ademas, intentamos gue el trato sea perso-
nalizado v amable, facilitando el descanso o
el trabajo a nuestro chente®, dice Cristina.
Un chente, como explica, que en "un T0%
e5 [urismo nacional, parejas de edades bas-
tante vanadas, con ganas de cultura y por
regla general de nivel econdmico medio. El
30% restante lo componen turistas de diver-
sas nacionalidades, sobre todo alemanes v
de habla inglesa®™ A todos ellos intentan
hacerles "sentir como en su casa™ y de eso
s¢ encargan no solo ellas mismas con su
amabilidad, sino también con
zonas del hotel como la sala de lectura, en la

SONrISa Y

que ofrecen a sus clientes los escritores que
mds les han gustado eén los altimos afios, o
como la cafeteria del hotel, donde disfruiar
de la tranquilidad def entorno junto al aroma
de un café. Estos espacios forman parte de
los "mil" provectos que como afirman tie-
nen en mente, va que entre ellos "el mds
inmediato es el de abrir la cafeteria en cola-
boraciin con la libreria "Venyaprende' para
crear un espacio de lectura v conversacion
donde tendran cabida exposiciones de cua-
dros, presentaciones de textos v libros, reu-
niones de club de lectura...”.

Son las ilusiones v los suetios, convertidos en
realidad en forma de levendas, de estas dos
emprendedoras que juntas forman la cara v la
cruz de una misma moneda. La cruz de Pilar,
que habla del sacrificio sobre todo de tempo
libre ¥ tfamiliar gue significa emprender, v la
cara de Cristina, el woque optimisia de ese
equipo de dos que prefiere referirse a las bon-
dades de regentar un hotel como el Nueve
Leyendas: "Se conoce a gente muy intere-
sante, ¥ s muy gratificante ver régresar a un

cliente, es nuestra mayor recompensa”.

Isabel Garcia
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otro modo de emprender

Amor a la

sabiduria

Cinta Canterla, profesora titular de Filosofia y vicerrectora de
Calidad y Planificacion de la UPQ, es desde el pasado mes de
febrero la primera mujer que preside la Sociedad Academica de
Filosofia

Cinm CANTERLA, PRESIDENTA DE LA SOCIEDAD ACADEMICA DE La FILOSOFA

Cinta Canterla forma parte desde el pasado
mes de tebrero de la historia de la filosotia en
Espafia. Y es que ella puede presumir de ser [a
primera mujer encargada de presidir la
Sociedad Académica de Filosofla (SAF), ins-
Otucidn que tene entre sus objetivos podenciar
en Espafia la investigacion de cahdad en el
ambite de la Filosofia. Un objetivo que én
boca de la nueva presidenta pasa por "hacer
trabajos, ademas de en el tejado de la casa, en
los cimientos”, es decir, "en convencer a todos
de que a pensar se aprende en la escuela y que
Ia [abor que hacen los docentes del campo de
la filosofia en los niveles preuniversitanios es
esencial no solo para formar personas libres §
responsables, sine para mantener productiva
la tradicion del pensamiento espafiol motivan-
do a las nuevas peneraciones a escribir la filo-
sofia espafiola del futuro™.

D velar por el cumplimiento de estos v otros
fines se encargard desde su cargo Cinta, que
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afronta este periplo al frente de la SAF no solo
con orgullo, "el de pertenecer a una tradicidn
-la de [a filosofia espafiola- que tanto ha con-
mbwdo a configurar la cultuka de nuestro
pais", sino también como "una oporfunidad™,
la de "rrabajar al servicio de un colectivo, el de
los investigadores v docentes del campo de la
hilosofia, v de unos wdeales intelectuates”. Y
una oporunidad que se le ofrece gracias al
extense curriculum profesional de esta profe-
sora htular de Filosofia y vicerrectora de
Calidad v Planificacion de la Universidad
Pablo de Olavide de Sevilla, que a pesar de
haber cosechados éxitos importantes es su pri-
mer estancia en Alemania para la realizacion
de su tests doctoral la etapa de su vida acadé-
mica de la que mejor recuerdo guarda:
"Pensaba en aquellos otros filosotos espanoles
que habian ido también a formarse alli en el
siglo XIX como Sanz del Rio, o en el propio
Ortega v Gasset, v eso me servia de estimulo
para aguantar las ocho o diez horas de trabago

sentada ante la maquina de escribir, rodeada
de libros en una edad en la que el cuerpo lo
que pide es estar en la calle tomando el sol con
los amigos, ¥ el mio en concreto estar con mi
hijo que habia quedado en Espafia”®.

Aquellos afios va han quedado muy atris v
ahora lo que le wea a Cinta es disfrutar "del
placer de dar clases de hlosofia en la
Universidad”, de una ciencia que etimologica-

mente e define como "amor a la sabiduria
pere que fundamentalmente es una actividad
reflexiva v critica mediante la que se busca
saber mas". Saber en unos tempos como los
actuales en los que el papel esencial de la filo-
sofia pasa, en palabras de Canterla, "por poner
el pensamiento critico al servicio de la deten-
sa de los derechos humanos". Y en un
momento en el que las nuevas tecnologias de
la nformacion aparecen en cada ‘rincon” de
nuesiras vidas, una realidad gue hace que
"mads que nunca" sea "necesario aprender a
pensar de modo coherente, exigiendo garanti-
as de calidad, buscando contrastar los angue-
mentos, analizando, aprendiendo a disunguir
v separar la mera retorica cuva finalidad es
obtener la adhesion incondicional, sin mas
reflexidi, del pensamiento basado en pruebas
Y FAZDNeS".

Mujer ¥ filosofia. Directora del Seminario
de Estudios de fa Mujer de la Universidad de
Cadiz, del programa de doctorado 'La mujer
én las Ciencias Sociales' y de la coleccion
‘Textos ¥y Estudios de Mujeres’ v presidenta
de la Asociacion de Investigadoras Beatriz
Cienfuegos, Cinta Canterla estd mas que
capacitada para hablar de cudl ha sido el
papel de las mujeres en la historia de la
Filosotia: "Las mujeres han sido las grandes
fildsotas de la tradicidn oral™, explica. Una
afirmacion que sostiene ante la escasa alfa-
betizaciin de las mujeres en algunos siglos,
por 1o que "dificilmente pudieron escribir
textos importantes, aunque las que lo hicie-
ron fueron muy respetadas en sus respecti-
vas tradiciones”. "Que no las encontremos
en [os libros de filosofia en la misma pro-
porcidn que los hombres no significa que no
hayan sido de gran relevancia en la torma-
cidn del pensamiento occidental. Prueba de
ello es que las mujeres culiuralmente tienen
una gran competencia en el manejo del dis-
curse oral argumentativo, lo gque evidencia
ta acumulacion histdrica en ellas, a través de
generaciones v generaciones, de unas habili-
dades reflexivas destinadas a la conserva-
cidn de la vida y a la supervivencia”, sostie-
ne Cinta.

I G
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culdemos la salud

Si el cuerpo
tiene sed...

46 Noviembre 2000

Te acercamos a uno de los

rincones de Priego de
Cordoba. la Casa Bafios de la
Villa. donde la luz. el agua. los
colores, los aromas y los
sonidos se dan la mano para
crear para ti un lugar con alma

Arropada por calles estrechas v fachadas
repletas de flores, en pleno centro geo-
grafico de Andalucia, en Priego de
Cordoba, nos topamos con la Casa
Bafios de la Villa, un lugar de descanso
del cuerpo v el alma, donde la luz, el
agua, los colores, los aromas, los sonidos
v las texturas se combinan para crear
experiencias personales nnicas.

Un lugar en el que al atravesar el umbral
de entrada, el sonido y el aroma serd tu
transporte hacia un espacio anico v dife-
rente, donde los suefios son una realidad
v los sentidos v las emociones estin mis
despiertos que nunca en un mundo donde
vivir momentos inolvidables. Momentos
€n sus piscinas, en su teteria, en su bafio
turce. Momentos en los que tu alma
podra sentir el placer de un buen masaje,
el aroma v el sabor del 1€, la sensacion
de sesiones teatralizadas.

Y es que los bafios drabes de la Villa
constituyen un viaje del cuerpo v el alma
sipmendo la filosofia de los antiguos
hammams, donde se te presentard |a
posibilidad de sumergirte en pozas de
diferentes temperaiuras v aromatizadas,
disfrutar de un ment de masajes, sentir
la aromaterapia e incluso saborear los
gustos de antafio.

Para mas informacion:

www casabanosdelavilia.com
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A SU SALUD

Ana Maria Faqadur
Medico de familia

Disfunciones sexuales

esde 1987 la Organizacion Mundial de la Salud definié la "salud sexual” como un

derecho basico del ser humano. Cada uno/a de nosotros/as debe exigir ¥ conseguir

una sexualidad satistactoria ya que es necesaria en nuestra calidad de vida. Es un

tema delicado v dificil porque en é] influyen diferentes contextos, vivencias, prejui-
cios. Lo que sin duda es necesario es la presencia de la autoestima, saber que quiero para mi
sexualidad, saber como sentirme bien y dejar "sélo™ de complacer.

En una relacion de pareja hace falta atraccion y estar a gusto piel con piel. Debe darse un com-
promiso en el tiempo, una relacion de amistad ¥ una intimidad sexual. 8in ellas se plerde el
afecto v la comunicacidn. Debemaos alejarnos de relaciones enfermas con miedos al abandono,
continuas amenazas, celos injustificados, sentimientos de culpa por infidelidades. Cudndo uno/a
s¢ quiere a 51 mismo/a debe evitar situaciones patolégicas que le llenen de frustraciones y con-
flictos.

El trastorno sexual puede incluir: deseo sexual inhibido, trastorno de la excitacién sexual, retra-
s0 del orgasmo, eyaculacion precoz, dolor durante la relacion sexual. Para el médico/a supone
un reto. Empezaremos a considerar el papel de una enfermedad médica en el hombre 0 en la
mujer: hipertension arterial, diabetes, problemas cardiovasculares, colesterol elevado, consumo
de alcohol, drogas, efectos secundarios de medicamentos como diuréticos, sedantes, hipndticos,
beta-blogqueantes... En mi consulta me encuentro con frecuencia tanto con mujeres como hom-
bres que manifiestan el problema de disfuncidn eréctil o impotencia, entendida comao la inca-
pacidad persistente para conseguir o mantener una ereccidn suficiente que permita una relacion
sexual satisfactoria. Una de las consecuencias que provoca este problema es la depresion v la
pérdida de autoestima, pudiendo tener efecto negativo én la relacidon de pareja.

Existen cuestionarios para detectar la presencia v establecer la severidad de la disfuncion eréc-
1il. Su tratamiento va a depender de la causa que lo provoca y existen firmacos orales con dis-
tinta duracidn de accidon dependiendoe de las necesidades. Otro problema que se empieza a
demandar en atencidn primaria s el tratamiento para la eyaculacion precoz, asi como ¢l dolor
vaginal del coito que frecuentemente se debe a infecciones vaginales o sequedad de mucosa
vaginal causada en la menopausia. El avance que observo en mi recorrido profesional es que
cada vez mas, sale a la luz problemas relacionados con la sexualidad, que repercuten en la salud
de unofa v en sus parejas. Ya no se oculta, no se conforman. Mi mensaje esperanzador es que
pueden tener soluciones que podrin resolverse desde la atencidon primaria, ginecologia, sexolo-
gia, psiquiatria, psicologia. Acepta el problema, habla con tu pareja, consulta a ti médico/a, es
la persona indicada para recomendarte el tratamiento adecuado. Busca soluciones v recupera tu
vida sexual. Porque la salud es fisica, psiquica, social v sexual.

e ———
Debernos ale de relact ferm fedos al abandono, contd
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_ACTUALIDAD

Los tesoros de los Alba

Hasta el proximo 10 de enere se
podra wvisitar en el Museo de
Bellas Artes de Sevilla la exposi-
cion "Coleccidn Casa de Alba',
que reune 40 destacadas obras de
une de los fondos artisticos priva-
dos mas importantes del pais, que
hasta ahora s6lo se conocia de
forma parcial ¥ nunca a través de
una exposicion monogrifica en
Andalucia. Pinturas de Murillo,
Ribera, Goya, 5Sorolla, Rubens,
Tiziano, Renoir ¥ Chagall, entre
otros grandes maestros, confor-

EL BALCON

LOS GUARDIANES DEL AGUA

Miguel Aranguren

Ed. Palabra
153 paginas

Una novela
de wviajes v
aventuras
ambientadas
en fierras
Turkana,
alrededor del
lago del
MISMO o=
bre situado al
noroesie  de
Kenia, donde
las condicio-

MIGUEL ™

ARANGUREN

14

e il

s@guaidianes’

fes de sub- ﬁ

sislencia  son
extremada-
mente duras. Protagonistas de la novela
junto a Paula son también los Gliimos
esclavistas de la historia v la generosidad

man &5ia muoesira.

Las 40 obras, de las que 35 proce-
den del Palacio de Liria de
Madrid v cinco del de Duefias en
Sevilla, son representativas del
rico patrimonio artistico que la
Casa de Alba ha reunido a lo largo
de cinco siglos de historia. La
exposicion presenta piezas de

sin Hmites de los misioneros.

diferentes épocas, geéneros v
escuelas europeas, en su gran

100 CLAsICOS

mayoria pinturas, aunque también UnaA ANTOLOGIA
se¢ incluyen tres esculturas de CINEMATOGRAFICA
Mariano Benlliure, entre ellas un Alberto Fijo

retrato de la dugquesa de Alba Ed. Palabra

cuando era nifia. 124 paginas

Se trata de
una antologia
de prandes
peliculas que
pueden  ser
consideradas

e
00
-— = i
: clasicas.
c ; A Modelos dig-

? Y nos de imita-
- - &
J c 1 O o ..

Algunas son

&;‘ r‘?i ‘ - de sobhra co-
et a nocidas  por

Una sntobogia cinemabogrifica todos

ALBERTD FlLID

Angeles Caso,
Premio Planeta 2009

Anpeles Caso se ha llevado el premio 38 Edicidn

FJ'E'I:'H

v estd mspirada en una historia real. La narradora asturiana ya fue hay muchas

nilo José Cela gue pueden ser un descubrimiento para

e lo llevd por 'La Cruz de San Andrés'. el lector, especialmente 51 es joven o ha
visto poco cine anterior a 1960. Un
comentario critico las sitda v ofrece cla-
ves para poder degustarlas como se
merecen.

50 noviembre 2008
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cine, lbros y musica
_LOS LIBROS

_CINE

EL BAILE DE LA
VICTORIA

Dirigida por Fernando
Trueba e interpretada
por Ricardo Darin y
Abel Ayala, entre otros

Con la llegada de la demo-
cracia, el presidente de
Chile decreta una amnistia
general para todos los pre-
s08 sin delitos de sangre. Entre ellos se encuentran el
[OVER .-‘-mg__u.‘l Santiago v el veterano Vergara Grey, un
famoso ladron de cajas fuertes. Sus planes no pueden
ser mds opuestos. Mientras Grey quiere recuperar a su
familia v cambiar de vida, Angel suefia con vengarse
del alcaide de la prisidn. Pero en su caming se Cruza
Victoria, las vidas de los tres sufren un cambio gue les
llevard a enfrentarse con un nuevo destino.

_CINE EN CASA

TRES DIAS CON LA
FAMILILA

Dirigida por Mar Coll e
interpretada por
Philippine Leroy-Beaulieu
y Eduard Fernandez,
entre otros

Léa dejd atras su vida en
Girrona cuando decidid tras-
ladarse al extranjero, pero la muerte de su abue-
lo paterno precipita su regreso. Durante los tres
dias que dura el velatorio, la misa y el entierro,
salen a relucir los sentimientos, buenos v malos,
de toda la familia Vich 1 Carbd, Sin embargo, su
condicion burguesa v conservadora les lleva a
mantener falsas apariencias para no hacer pabli-
cos unos problemas que son evidentes.

“MUSICA

JoAQuiN SABINA
Vinagre y Rosas

Este mes sale a la venta
"Vinagre v rosas", el
nuevo disco de Joaguin

Sabina, que se publicard
en dos formatos: un CD
normal v edicion en libro
mds CD, incluyendo tex-
tos ¥ dibujos de Sabina. El primer single llevard por
titulo "Tiramisi de limén', cancion en la que colabora
el va inevitable diio Pereza.

cOMO SOBREVIVIR AL CAMBIO:
INTELIGENCIA EMOCIONAL ¥ SOCIAL EN
LA EMPRESA

Maria Claudia Londonio

FC Editorial

201 paginas

Principales competencias de la intehgencia emo-

cional ¥ su aplicacion en la vida profesional ¥ per-

sonal

COMO ELABORAR PROYECTOS
EDUCATIVOS EN ENTORNOS
MULTICULTURALES

J.Gijon y E. Fages

Fundacion ECOEM

136 paginas
Dirigido a maestros v profesores y a quienes prepa-

Ll CFpesiCiOnes & LI CUCr docente,

LEGISLACION DE SOCIEDADES
MERCANTILES ¥ REGISTRO

15 EDICION ACTUALIZADA
SEPTIEMERE 2009

Editorial Tecnos

575 paginas

Se refiere a las cinco tipos de sociedades mercanti-

les mas habituales en el trifico empresarial.

SIN TIEMPO QUE PERDER
Josep Mas

Editorial Alienta

161 paginas

Ameno v prictico ejercicio que permitird al lector
sacar mayor provecho de sus habilidades y talentos

ocultos,

LA PARADOJA SEXUAL
Susan Pinker

Ediutorial Contextos
407 paginas

Anilisis provocativo sobre codmao y por gué las dife-
rencias de género influyen en las elecciones profe-

sionales v en la ambicidn personal.

SUPERWOMAN, EL ESTRES EN LA MUJER
Marisa Bosqued

Editorial Paidos

137 paginas

Instrumento mdispensable para quien deseée cono-
cer meajor el sexo femenino. Concebido también
como una guia de autodiagndstico.

mujeremprendedora@mujeremprendedora.net 21
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Cita imprescindible en el Grand
Tour de los viajeros del XIX. los
Lagos de Piamonte es uno de
los lugares mas elegantes de
Europa

Cuando se piensa én Piamonte, vienen a la
imaginacion sus montafias, que acogieron los
altimos Juegos Olimpicos de invierno, su capi-
tal, Turin, con la Sabana Santa, sus museos y

éCOmMo ir?

vuelta. También puede llegars

velipsos.com).

o [T vuelos, aloj:

0 eurns. En la red de
det ar ui Viage a medida,

W OITHD 1se con un coche de alquiler:
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palacios; se piensa ambién eén la Fiat ¥ la
Juventus, en el mejor chocolate del mundo, en

Ias rufas vy los arroces, en los excelentes vinos
de Barolo, Barbera o Moscato d'Asti. Pero en
Piamonte hay que pensar también en el agua.

El agua es la reina de Piamonte. En esta
region, cruzada por rios, torrentes v nachuelos,
nace el rio mas largo de lalia, el Po, aungue
nadie sabe muy bien el lugar exacto. En Val
Formazza el Toce, con wn salto de 143 metros
da origen a la segunda camamia mds alla de

VEFIOS
desde B:

ungs 430 euros wda

YWildn

viuelia.

| -
e ™
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Europa, para retomar después plicidamente
su curso hasta el lago Maggiore, atravesan-
do el paramo mas vasto de Italia, situado en
el Pargue Nacional de Val Grande. También
Piamonte es una regidn rica en aguas ler-
males ¥ en benéficas aguas minerales. Pero
donde el agua adquiere su mixima dimen-
sion es en el llamado Dastrito de los Lagos,
con el Ora, Mergozzo v Maggiore como
protagonistas, aungue en Plamonte existen
muchisimos otros lagos alpinos. 56lo en la
zona de Cuneo son alrededor de 300 y un
céntenar en la zona alpina.

Con la exuberante belleza de los jardines, las
arholedas, los paisajes v las momafias, con fre-
cuencia nevadas, como fondo ideal para estos
esplendorosos lagos, v con villas perfectamen-
te conservadas, antipuos castillos v abadias,
modernas zonas vacacionales de lujo y encan-
tadores pueblos de pescadores que apenas han
sufrido algin cambio durante el altimo siglo
coexistiendo en una armonia casi sorprenden-
fe, 8¢ crea un escenaro inigualable, Y pata que
no falte nada, en medio de sus aguas ranspa-
rentes, aparecen pequefias islas cargadas de
belleza, de arte v de historia. San Giulio, en el
centro del lago Orta con su bello monasterio de
clausura de las monjas benedictinas, la Isla de
Pescatori v Madre en el Maggiore v, sobre
todo, Isola Bella, también en el lago Mayor,
donde Carlos Borromeo construyd su palacio
familiar ¥ sus deslumbrantes jardines.

A onllas de estos lagos ha pasado parte de la
historia de [talia, se han estrechado relaciones
v construido fortunas familiares. Por agqui



pasan hoy los "peregrinos del siglo XX1%, que
bajan desde el nore vy se dirigen hacia el sol
del Mediterrdneo. Pero ne es solamente una

2ona de paso sino que miles de europeos eli-
gen Italia como meta precisamente por los
lagos plamonteses, atraidos por su encanto v
su belleza paisajistica. Son los herederos de
los primeros grandes viajeros que atravesaron
los Alpes v, bajando en carrozas por el Paso
del Sempione a mediados del siglo XIX, se
asomaron para descubrir el "Belpaese”.

En esos tiempos, por el camino encontraban
solamente "dos hoteles, res cafés, seis posa-
das v una tienda de licores". Célebres escrito-
res plasmaron en sus paginas la belleza de
estos lugares. De Stendhal, enamorado admi-
rador del Lago Maggiore, a Ernest
Hemingway, huésped del Grand Hotel des
lles Borromees de Stresa donde escribio algu-
nas de las paginas mas hermosas vy dramati-
cas de "Adids a las armas"; hasta Honoré de
Balzac ¥ Friedrich Mietzsche dos personajes
embrujados por el Lago de Orta.

Ahora quien viya potr la otilla plamontesa
obviamente no ve ya las posadas v las tiendas
de licores, sino el ambiente, la belleza del pai-
saje ¥ los colores que han permanecido intac-
tos. El recomido bien puede comenzar por el
Lago Maggiore, el antiguo Verbanus, Para
comprender su majestuosidad conviene subir
con el telefénco desde Stresa hasta la cima
del Mouarone, la montafia "panettone” desde
donde se goza de un especticulo incompara-
ble que abarca desde Suiza hasta la llanura,
La primera impresion es la de la propia
Stresa, que muestra un especticulo iImpresio-
nante, a orillas del lago Maggiore, rodeado
por un paseo con hileras de palmeras, jardines
de flores, fachadas de elegantes hoteles v las
magnificas lsole Borromee, que, como por
arte de magia sungen de las aguas del lago.
También abajo, el Jardin Alpinia, jova botini-

ca en la colina que domina Stresa con sus 540
gspecies v Villa Taranto en Pallanza, una obra
maestra construda por orden del capitin
escoceés MeEacharn que enniguecid este hibi-
tat con 2{0.000 especies vepetales procedentes
de todo el mundo.

El majestuoso edificio barroco que domina la
lspla Bella es una continua ¥ sorprendente
sucesion de salas decoradas ubicadas en cua-
ro plantas. Superando la planta baja que se
asoma hacia un portico con arcadas, se llega
hasta la primema planta donde, alrededor del
oran salon de tiestas utilizado para el recibi-
miento v la representacion, se halla la Sala de
las Columnas, de estilo neocldsico, la Sala de
la Musica, cuyo nombre deriva de los valio-
505 Instrumentos musicales expuesios v la
Sala de las Medallas, que conserva medallas
de madera dorada que representan los aconte-
cimiento mas importantes de la vida de San
Carlos Borromeo.

Las aguas del lago, hoy surcadas por vele-
ros, lanchas de motor, barcos ¥ aliscatos,
hace 500 afios se utilizaban como via flu-
vial natural de comercio con Lombardia.
El Duomo de Milin se construvd con mdr-
mol de Candoglia, una cantera casi peren-
ne situada en las montafias cerca de
Baveno. Actualmente se sigue empleando
este mirmol rosa para las obras de restau-
racién del Duomo. Historia, tradicidn, cul-
tura ¥ musica: las Semanas Musicales de
Stresa v del Lago Maggiore se han conver-
tido en una cita ineludible para los exper-
s vy amantes de la misica.

Enrique Sancho

FPara mas informacion:

www.distrettolaghi it
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claves para el turismo

por Vanessa Calvo

Las claves del
overbooking

Nuestro paso por el aeropuerto antes de
emprender un viaje suele volverse en ocasio-
nes un tanto estresante ¥y mas atn si entran en
Juego retrasos, cancelaciones de dltima hora
o, en el peor de los casos, quedamos sin plaza
en el vuelo a pesar de haber pagado nuestro
billete. Hablamos del Hamado overbooking,
terming inglés que hace alusion a la venta de
mas pasajes que plazas de las gque dispone el
avion y que responde, en términos de renta-
bilidad, al hecho de que generalmente suele
haber mds reservas que pasajeros finales.

Antes de nada hav que saber que las plazas
son asignadas en funcion del orden de llega-
da a los mostradores de facturacion de tal
manera que a pesar de tener hecha nuestra
reserva podria darse el caso de vermos obli-
gados a quedarnos en tierra. 51 nos encontra-
mos ante esla situacidn en aeropuertos
miembros de la Union Europea o con desti-
o a unae de ellos, debemos conocer los dere-
chos que nos amparan:

-Derecho a reembolso 0 a un transporte
alternativo: hablamos del reembolso en 7
dias del coste integro del billete asi como el
desplazamiento al lugar de desting con la
mayor celeridad posible o en una fecha que
convenga al afectado.

-Derecho a compensacidn: cuvo impore
oscilard entre los 250 v 600 euros en funcion
de la distancia del vuelo. Asimismo, dicho
importe podrd ser reducido hasta en un 30%%6
81 nos ofrecen un transporte altemativo v
nuestra hora de llegada estd prevista dentro
de unos margenes de tempo establecidos.
-Dereche a atencidn: comida y refrescos
gratuitos en funcion del tiempo de espera v
alojamento en un hotel en caso de que sea
NECcesano.

En situaciones como esta, nuestra mejor alia-
da siempre serd [a paciencia.

mujeremprendedora@muperemagrendedora.net 53
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enaencias

Detalles
de lujo

Existen de mil formas, tamafios v tejidos.
El cluich o bolso caga es el objeto mas
demandado en [as noches de Hiesta. Donde
haya uno, hay una gran velada detrds, de
modo que sigue su rastro ¥ este invierno
no te perderds ni una. No es un juguete,
pero Tantra te permite jugar con él a lo que
mas te apetezca. En forma de corazin para
una noche de pasion, con materales diver-
lidos como las plumas para ser la mas
sofisticada, o metalizados de impacto si fe
gusta mirar hacia el futuro.

Para mas informacion:

www lantraimpex.com

Pandom se implica en la lucha conira el
cincer de mama y apova a la agcc a tra-
vés de diversas iniciativas: por un lado,
el disefio de un conjunto de joyas cuyos
beneficios se destinardn a la financiacion
de un diario personal dirigido a las muje-
res que afrontan esta enfermedad. Y por
otre, una serie de llamativas acciones
como reconocimiento a todas aquellas
personas que dia a dia luchan para supe-

rarka.

Para mas informacion:

W pandora-
Jewely com/ES. aspx
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i amente adios a tardes
pejados. Este mes de
ir con la yema de los
-acerea el frio. Las fir-

Para mas informacion:
WL IrTwWear. com




BB movienbre 2008

{ cultura y estilo ) » »»

ARTES DE VIDA
Susana Munioz

Periodista

erecho a la cultura

a presentacion del fituro CaixaForum de Sevilla me ha hecho reflexionar sobre el concepto de la

cultura v el papel que sector privado, pablico v admimstraciones debemos jugar. La Constimucion

Espafiola recoge en su Art44d el Aecese a fe Cultura como un derecho de todos los ciudadanos

que debe ser promovido v wielado por los poderes pablicos. Durante un amplio periodo de tiem-
po hablar de gestion cultural suponia hablar en exclusiva de la imciativa de las Adminstraciones pablicas,
una actividad basada en la proteccion de la cultura propia respecto del exterior v en la promocidn de la cul
tura propia én el intérior v exterior del pais. Mientras la cultura se colaba en los discursos plblicos para jus-
tificar su intervencion en el sector, como la manera de garantizar la libertad, el pluralismo v el progreso cul-
tural, aumentaba el nimero de empresas que basaban su actividad en el desarrollo, la producciin, la distre
bucidn ¥ comercializacidn de bienes v servicios que tenian como base una creaciin cultural.

Aungue ese nimero de empresas continia creciendo, no es un secreto que existe una cierta dependencia de
la Administracion piablica para mantenerse y es ahi donde quizd debiéramos preguntarnos qué papel juega
el piblico para garantizar la viabilidad de la gestidn privada de la cultura. Hace unos dias, realicé un curso
interesantisimo sobre Derecho v Gestion Cultural. En el transcurso de una de las jornadas surgid una pre-
gunta: }por que no se pagan 50 euros para ver un concierto de misica antigua ¥ si por comprar unos bol-
nes de marca o ir a un estadio de fithol?

A mi juicto, el problema estd en la erronea concepcion que tenemaos del Derechio a fa cultura. Tener dere-
cho a la cultura no es tener derecho a entrar en todos los especticulos v espacios culturales sin pagar, sino
disponer de la oporiunidad de conocer sus diferentes formas v expresiones, para poder seleccionar v disfiu-
tar de aguellas que mds nos atraigan, -algo que, no o olvidemos, muchos no pueden ni sofiar-, Desde luego,
s obligacion del Estado garantizar el acceso a la cultura v ello debe traducirse en la promocion y financia-
cidn de parte de las actividades, pero también el sector privado tiene mucho mangen para contribuir de una
manera necesaria. 5in embargo, para su existéncia v mantenimiento -el de las pequefias empresas cultura-
les, me refiero-, considero fundamental gue los ciudadanos asumamos alguna parte del costo de ese cono-
cimiento que recibimos, porque su supervivencia no puede basarse exclusivamente en la subvencion pabli-
ca. Y es que conviene hacer una distincidn. De una parte esta la oferta cultural del inmenso patrimonio que
pertenece o esta participado por el Estado (compuesto por monumentos, museos v hienes en cuya conser-
vacion el erario piblico contribuye), respecto al cual es justo reclamar su granud {caso del modelo anglo-
sajon). De otra, existe un sinfin de actividades culturales en las que la iniciativa privada es imprescindible

-producciones teatrales o musicales, por ejemplo-; v finalmente otras cuvo sostenimiento supone un altsi-
mo costo para el Estado -caso de las grandes onquestas de masica clasica, por gjemplo. En estos dos casos
la contribucion del espectador no s6lo es necesaria sino, cuanto menos, justa, o al menos asi lo entiendo yo.

A mi modo de ver, buena parte del problema radica en la escasa imponancia que algunas personas olorngan
a la cultura, a la que no reconocen como parte esencial de su propia existencia. Tal vez, cuando a partir de
2015, podamos acceder a las exposiciones, conciertos, conferencias o cualquier otra actividad cultural que
se celebren en Camxatorum Sevilla sin tener que pagar, terminemos de comprender -por aquello de la cos-
tumbre- que disfrutar de las diversas formas de la cultura es tan sencillo ¥ necesario como respirat, v que
tambien por ello merece la pena pagar.

e e T T P |
! Por qué no se pagan SO euros para ver un concierte de misica antigua
c y o p;{r comphat unos botines de marz o i 3 un estadio de fitbol?




'Punto’ y a parte

En el campo de la seguridad. el
Fiat Punto Evo mejora sus propios
estandares. gracias a la adopcion
de siete airbags. incluido el de las
rodillas del conductor

Presentado como primicia mundial en el
reciente Salom de Framkfurt, debuta el nuevo
Fiat Punio Evo, la evolucidn del Grande
Punto, que busca confirmar el éxio del
modelo precedente y, gracias a sus nuevas
carcleristicas, convertirse en punto de refe-
rencia en términos de innovacidn, seguridad y
gstilo, De hecho, el términe "Evo” subraya un
progreso automaovilistico capaz de satisfacer a
un cliente que estd cada vez mas atento a las

» »» (culturay estilo)

res, gracias a la adopewn de siete airbags,
incluide el de las rodillas del conductor. Es
uno de los pocos coches del segmento que lo
entrega de sene en [odas sus versiones.
Asimismo, estin disponibles otros equipa-
mientos, coma el sistema Hill-holder v los
faros antiniebla delanteros con funcibn adap-
taniva "direccional”, que se activan automati-
camente con luces de cruce en funcidn del
dangule de gire, ademas de los ya consolida-
dos sistemas ABS, EBD (Elecironic Brake
ESP (Electronic

Force Distribution) ¥

Stability Program ).

Ficha técnica

-Muotores: Ciasolina, Diesel v Bi-Fuel
- Siete arbags

- Blue&Me-TomTom

- ABS, EBD y ESP

el 1.4 Multiair, la revolucionana tecnologia

desarrollada par Frat Powertrain
Technologies que estd destinada a ser intro-
ducida gradualmente en todos los propulsores

del Grupo Fiat.

Siempre en pos de las reducciones de consu-

mo y emisiones, el nuevo modelo propondra
el sistema Start&Stop -de serie en todas las

nuevas motorizaciones gasolina vy diésel
Euro3-, que gesuona el apagado provisional
del motor durante detenciones momentineas,

Ademis, en el interior de Punto Evo debuia el
nuev sistemna de infolainment "Blue&he-
TomTom", que mediante una practica panta-
lla wictil a color permite gestionar teléfono,
navegaciin v todas las informaciones necesa-
rias para la conduccion, adquiriéndolas direc-

Por dltimo, Fiat Punto Evo es hoy ain mas
atractive gracias al trabajo realizado por el
Centro Stile Fiat, que ha renovado por com-
pleto el interior del coche (salpicadero, asien-
os @ instrumentos), haciéndolo adn mas com-
pleto v elegante, ademas de proponer una
nueva linea externa con marcadas inferven-
ciones estéticas. Si bien, el Fiat Punto Evo
seri comercializado en Espafia a partir de
enere de 2010,

tamente de la elec-
trdiiicn de a bordo.

novedades ecnolGgicas, al placer de la con-
duccion ¥ a las tematicas ambientales.

En el campo de la =]

: g ; . i P |

La exgelencia ecnologica de Punto Evo se seguridad, el Fiar = /
sustancia ante todo en la amplia ¥ completa  Punto Evo tam-

gama de motores Euro, entre los cuales des-
tacan el 1.3 Multipet de segunda generacion y

bién mejora sus |
propies  estanda-
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Manuel Belido
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http://manuelbellido.com

Mientras te espero

traves de los cristales de esta cafeteria del centro miro la calle. Veo comao los transednies van apa-

reciendo poco a poco para despues  disolverse como fantasmas en esta mafiana de otoflo. Cada

uno @5 un libro, una histona que tiene un inicie v un final. Esa sefora me recuerda a mi madre,

ssiatura media, suefios medios. Cangada de bolsas del supermercado camina encorvada llevando
Mds Pesos en sus arrugas que en sus brazos. Ese chico apoyado en una farola parece que piensa con la ufias
de las manos. 5e las come con parsimonia mientras mira distraido un muppy con publicidad de una marca
de ropa. Una chica con soltura v desparpajo se le echa encima abrazindolo, parece un ndufrago que final-
mente alcanza una isla en medio del océano. Ahora quien pasa es un hombre vestido con un mono de tra-
bajo azul ennegrecido ¥ lleva una caja de herramientas. Su paso s mpido. Seguro que piensa en terminar
lo antes posible el trabajo, quiere llegar a su casa, ponerse las babuchas vy sentarse delante del televisor, hoy
hay partido. El camarero tiene prisa que pida algo, le digo que espero a alguien. Sus 0jos son 0SCUres como
dos cerraduras de portones. Su trabajo es hacer tiempo, consiste en esperar gue los clienfes expresen deseons
embotellados, ganas de infusiones humeantes o apetencias hirvientes de café.

Sigo esperindote. Con una mano acariciando el menton y la otra jugando con las servilletas, pienso en la
elapa histdrica que estamos atravesando, mientras el tempo pasa en este insiante que para mi es eerno.
El patio politico en Espafia estd muy mal, hay inquietud v pesimismo, ¥ no sélo en los que engordan las
listas del paro, ambién en quien tiene una empresa v trata de sacarla a flote de la crisis v en quien ve peli-
grar su puesto de trabajo por los ERE que se multiplican en estos meses. La pente tiene la sensacion de
que estd sentada en un autobis gque no ermina de armancar v salir de la cochera. Por otra parte ¢l mundo
estd cambiando v en la balanza de los equilibrios econdmicos v de poder comienzan a pesar mas paises
como China e India. Europa v Occidente, si no despiertan de este letargo que olvida valores v raices his-
toricas y culturales, terminarin estando en la periferia de las decisiones econdmicas v politicas. Después
del 11-5 también los paises drabes mostraron en sus facetas mas radicales que no se andan con chiguitas.

Escribo sobre una servilleta algunos apuntes para mi blog. Soy periodista y mi mision es dar cuenta de
gste tiempo a traveés de acontecimientos ¥ personas, pero es dificil encontrar siempre el equilibrio cuan-
do escribo. Algunos me tachan de catastrofistas, otros de idealista. Me siento como una piedra én medio
de un rachuelo que no consigue parar la corriente. Simplemente soy un ser humano que busca su mejor
profecia, mirando siempre al fuuro y tratando de no perderme por el camino. 5¢ que conservando la
energia de mi hibertad hago crecer la virtud de resistir en el mar oscuro de esta humanidad que sigue bus-
cando, desesperadamente, en el dia a dia, gramos de amor y retales de paz.

Acabas de llegar, eres esa persona que conmigo sabe vaciar su corazon para darme siempre lo mejor,
como cuando se saca el forro de un holsillo fuera de los pantalones para desparramar las monedas que
guardaba dentro. Tu sonrisa hace del mundo un sitic mas bonito. Sacudo el polvoe de un dia que va es
intenso v un poco grs. En la ciudad que amanece, sobre las antenas v los tejados una nubecilla me guifia
y me enciende la esperanza. Lo he visto reflejado en s ojos. Al menos, en el libro del mundo, este
momento no serd un garabato.

S |
Hodista y mi misién s dar cuenta de aste tiampo 3 través e
c ﬁﬁéﬂml&nﬁ& ¥ personas, peto es dlﬁcﬁ enconbar spigmpre el equilibio
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Edredon nordico

de pluma plumon
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Con disefio exclusivo de Vicky Martin Berrocal para Cajasol.

Consiguelo a través de una imposicion a plazo fijo de 6 meses.
g y ——— -

Condiciones de promocion:

» Edredon cama 150 cm i » Edredén cama 90 Yy -

Medidas: 220 x 240 cm Medidas: 150 x 220
Importe de la imposicién: 2.800 € Importe de la ipfposicion: 2,000 €
TAE: 1,937% TAE: 1,963%

Sin remuneracion en efectivo.

Rendimientas sujetos a IRPF, ‘ a s -,3—’»?”
Promocién valida desde el 15 de octubre hasta el 31 de diciembre de 2009

0 hasta agotamiento de existencias (20.000 unidades disponibles).
Mas informacién en www.cajasol.es y en Oficina Telefénica 901 21 48 48, estamos dq ui
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